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Il Manuale “La valutazione [‘&lla terza milfibne nelle univerlith italiane per le Universita” approvato dal
Consiglio Direttivo ANVURnella seduta del 1 aprile 2015, illustrai criteri per la valutazione delle attivita
di terza missione delle universita italiane. Il documento & stato concepito per un’elténlidne alle attivita
di terza missione degli Enti di ricerca e tale estensione & diventata effettiva a [&duito [&l'inserimento
della Terza Missione tra gli oggetti di valutazione per la Valutazione della Qualita della Ricerca (VQR)

2011-2014. Infatti, I'art. 2, c. 6 del DM 458/ 2015 afferma che:

«Nell'ambito del processo di valutazione e a fini conoscitivi sara inoltre considerato, anche utilizzando le
informazioni della Scheda unica annuale della ricerca dipartimentale, il profilo di competitivita delle Istituzioni
per le attivita di "terza missione". Tale valutazione dovra tenere conto della missione istituzionale
fondamentale delle Istituzioni. Oltre ai parametri che saranno definiti dalllANVUR, dovranno essere
considerati, come elementi comuni di valutazione, i seguenti aspetti: proventi dall'attivita conto terz, attivita
brevettuale, imprese spin-off. Tale valutazione potra in ogni caso essere considerata ai fini del riparto
dell'assegnazione delle risorse statali alle Istituzioni interessate».

Il Manuale, quindi, verra integralmente applicato fatte salve alcune differenze terminologiche:

In aggiunta a quanto previltd per le Univerlith, [ta I'eterogeneita [&hli Enti di ricerca da valutare e allo
scopo di delinearne i profili, sara rilevata e considerata la descrizione della missione principale e delle

nel Manuale si fa riferimento esclusivamente agli Atenei, ma a questi sono assimilabili gli Enti di
Ricercae i Gonsorz che partecipano alla VQR2011-2014;
nel Manuale si fa riferimento esclusivamente ai Dipartimenti, ma a questi sono assimilabili le sotto-
strutture che compongono gli Enti di Ricerca;
nel Manuale si fa riferimento con il termine “[&kenti” esclusivamente alle risorse degli Atenei
(docenti, ricercatori, assegnisti, dottorandi e specializzandi), ma a questi sono assimilabili i ricercatori
ei tecnologi di Enti e Gonsorzi.

attivita condotte (&l Ente.
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\ersione rivista in seguito alla consultazione pubblica

Approvata dal Gonsiglio Direttivo nella seduta del 1 aprile 2015

Il presente testo € stato modificato in conseguenza della consultazione pubblica.

Dei commenti ricevuti si da conto in modo dettagliato in un documento a parte (Esiti della consultazione sul
Manuale per la valutazione della terza missione)

S conferma la scadenza del 30 aprile 2015 per il completamento della raccolta dei dati con la scheda SUA
Terza missione.

S ricorda che la compilazione é resa obbligatoria per tutti gli atenei e i dipartimenti.

Per ogni clrimento & disponibile I'indirizzo: sua.rd@anvur.org

Premessa

Il presente Manuale illustra i criteri per la valutazione delle attivita di terza missione delle universita
italiane. Esso risponde in modo organico alla previsione normativa che include la terza missione tra le
attivita da considerare nella valutazione periodica.

Il Manuale costituisce una guida per panel di esperti chiamati a effettuare la valutazione sulla base di dati
originari e di indicatori appositamente costruiti, allo scopo di fornire una base informativa ampia e
comparabile. La valutazione della terza missione adotta cosi un metodo che combina in modo articolato la
analisi di indicatori e il giudizio esperto.

Il Manuale € concepito per una estensione alle attivita di terza missione degli Enti di ricerca vigilati dal
MIUR, per i quali il quadro normativo della valutazione non ha ancora previsto una attivita obbligatoria.
L' ANVUR auspica che in sede di ridefinizione dei crilédi di allocazione della quol&lpremiale del FOE si
addivenga ad una previsione esplicita circa la valutazione della terza missione degli enti.

Il Manuale é pertanto al momento formulato, dal punto di vista del linguaggio utilizzato, in riferimento alle

dnllfile universiladie (aleheildiparlithen(hilancio al&hei el&) per le quali I'obbligo di valulazione [Ediain
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essere. Tuttavia esso [Ed Alla Fin dall’inizio pensal@ber una esBhsione agli enlidii ricercal @l quali pulfdssere
integralmente applicato con i necessari adattamenti.

Fondamenti normativi

La terza missione € stata riconosciuta come missione istituzionale delle universita solo in tempi recenti e
€oN una previsione normativa ancora incompleta.

Di seguito si ricostruiscono alcuni profili sistematici che sono preliminari allo sviluppo della attivita
valutativa.

Il sistema AVA

Il decreto che istituisce il sissema di Autovalutazione valutazione periodica e accreditamento (AVA) degli
atenei costituisce il primo riferimento organico che consente di inserire a pieno titolo la terza missione
nelle attivita valutabili.

Il punto di partenza & il Decreto Legislativo del 27 gennaio 2012[Ch. 19[%decan(&] “Valorizzazione
dell'efficienza dell’ Univerlith e con[&duente introduzione di meccanil®i premiali nella dilttibuzione delle
risorse pubbliche sulla base di criteri distinti ex ante anche mediante la previsione di un sissema di
accreditamento periodico delle Universita e la valorizzazione della figura dei ricercatori a tempo
indeterminato non confermati al primo anno di attivita, a norma dell’articolo 5, comma 1, lettera a) della
Legge 30 dicembre 2010, n. 240" che definisce i principi attuativi del sistema di Autovalutazione,
Valutazione Periodica e Accreditamento.

In seguito il Decrel@ldel MinisEd dell’IsElzionel@ell’ Universilale della Ricerca del 30 gennaio 2013[hl 47[]
“decreto autovalutazione, accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio e valutazione
periodica” [Hefinendo all’Allegal&1E gli Indicatori e parametri per la valutazione periodica della ricerca e
della terza missione, ha inserito la terza missione tra le attivita istituzionali la cui valutazione confluisce nel
Rapporto di valutazione periodica datrasmettere al MIURentro il 31 luglio di ogni anno.

Infallti AllegalB1E del Decrel@ln. 47 sopra cil@llalelenca (£ gli Indical@di e parameliilper la valul&ione
periodica dellaricerca e dellaterza missione i seguenti, con il relativo numero di ordine:

(4) Attivita di divulgazione scientifica e culturale
(9) Numero medio di brevetti per docente negli ultimi dieci anni

(10) Rapporto fatturato conto terz e progetti di ricerca vinti in bandi competitivi/ numero di docenti negli
ultimi dieci anni

(11) Numero di spinoff degli ultimi dieci anni

(12) Numero di affli[alextd moenia collega & lall’ alIA[& i ricerca (es. organizzazione di alfi¥i[&kulliifali e

formative, gestione di musei e siti archeologici, organizzazione di convegni..)

In questo modo si daistituzionalizzazione alla terza missione degli atenei e si prevede un sistema articolato
di valutazione periodica.



L esperienza della VOR

L' ANVUR ha anlitlpalB8luna prima sperimen(&2ione della valul&ione della terza missione con la VOR 2004-
2010, che ha chiesto agli atenei la produzione di alcuni indicatori. Il DM 7 luglio 2011 che istituiva la VQR
indicavatra le informazioni che i soggetti valutati avrebbero dovuto fornirelall’arlZi comma 1[&hche:

a) brevetti e spin-off di cui siatitolare o co-titolare la Sruttura specificando, nel caso degli spin-off,
ladurata e I'andamento;

b) entrate di cassa derivate dalla vendita di brevetti o loro licenze, corredate da informazioni sulla
natura e caratteristiche dei soggetti acquirenti;

dabiliva inolltd all’arE8[ebmma 2l¥ispelfd ki cril&di di valulationelhe

d) relativamente ai brevetti, i giudizi devono contenere anche riferimenti al trasferimento, allo
sviluppo tecnologico e alle ricadute socio-economiche (anche potenzali).

Infine all’arlZi11 comma 1 il decrel@lchiedeva che la Relazione finale dell’ ANVUR includesse [id i
suoi capitoli

d) Valutazione delle attivita di trasferimento tecnologico (brevetti e spin-off).

Qilla base di questa specifica richiesta del decreto istitutivo della VOR I’ANVUR ha ril&hul@]necessario
assicurare una definizione comprensiva del concelfdldi “[Edsferimen(@l[&dnologico” Hon limilahdolo alle
attivita di brevettazione e di imprenditorialita accademica esplicitamente menzionate nel decreto ma
estendendolo alle molteplici attivita attraverso le quali la conoscenza originale prodotta dalle universita e
dagli enti di ricerca viene trasformata e resa disponibile alla societa e al sissema economico. Sulla base di
questa definizione allargata il Bando VOR prevedeva una sezione sulla terza missione, che s riporta
integralmente.

1.3 | Oriteri e gli indicatori di struttura di “terza missione”
Oltre ai criteri di area, sembra opportuno tenere conto anche della propensione delle dEi(fille all’aperliita
verso il contesto socio-economico, esercitato mediante la valorizzazione e il trasferimento delle
conoscenze.

| cril@di riguardano allili[&la vocazione pilEl&dnological‘quali I'allli[&ldi ricerca/ consulenza conto terz,
I alfilA[& brevelliie[38 presenza di incubalti di imprese comparledipaliidalla SEEal @lnumero di “spin-
off” [illnumero di consorz finalizzaliial [Edsferimenlal&dnologico compar(&dipaliidalla S Ellfiltal &lallili[ A ki
trasferimento di conoscenze riferibili in particolare alle scienze umane, quali gli scavi archeologici, i poli
museali, ecc.

di indicatori relativi alla primatipologia di attivita sono i seguenti:

A. Lindicatore conto terzi (ITMSL, peso 0.2), misurato sommando gli importi dei contratti di
ricerca/ consulenza con committenza esterna acquisiti nel settennio 2004-2010

B. Lindicatore brevetti (ITMS2, peso 0.2), misurato dal numero di brevetti concessi nel settennio
2004-2010 di titolaritd/ contitolarita della struttura

C Lindicatore spin-off (ITMS3, peso 0.1), misurato dal numero di spin-off accreditati presso la
struttura ai sensi dei rispettivi regolamenti interni nel settennio 2004-2010



D. Lindicatore incubatori (ITM$4, peso 0.1), misurato dalla presenza o meno di incubatori di imprese
compartecipati dalla struttura

E Lindicatore consorzi (ITMS, peso 0.1), misurato dal numero di consorzi e associazioni
compartecipati dalla struttura che abbiano trale loro finalita il trasferimento tecnologico.

di indicatori relativi al secondo tipo di attivita sono i seguenti:

F Lindicatore siti ard‘&blogici (ITMSB, peso 0.1), misurato dal numero di scavi
archeologici attivati dalla struttura nel settennio)

G Lindicatori poli museali (ITMS7, peso 0.1), misurato dalla presenza o meno di poli
museali gestiti dalla struttura

H. Lindicatore altre attivita di terza missione (ITM8, peso 0.1), misural&lin base all’elenco
di altre attivita fornito dalle strutture.

Il valore degli indicatori & espresso come percentuale del valore complessivo nazionale.

L esperienza della VOREd AllaLililé per awiare il processo ma non risoluliih dal punlaldi vidd Hella filosofia
valutativa, della metodologia, degli indicatori. Il grado di standardizzazione degli indicatori si € dimostrato
insufficiente ad impostare confronti sistematici tra strutture. Al termine di un accurato lavoro di analisi
degli indicatori s & dovuto concludere che gli indicatori di terza missione non s prestavano a confluire nel
calcolo degli indicatori la cui graduatoria poteva concorrere alla allocazione della quota premiale del Fondo
di Finanziamento Ordinario.

L' ANVUR rilighe che la sede olfifhale per la valul&ione della [Blza missione sia il sislBha delle schede
uniche di al&heo e di diparlibthen[Blrevidghll'in[8dno della valul&ione periodica.

In riferimen(Blagli enlEdii ricercal FIANVUR formula I'auspicio che la valulBione della [Blza missione venga
resa obbligalBia all'in[8ino delle nuove regole di allocazione della quota premiale del FOE

Un approccio graduale

La valutazione della terza missione & un processo graduale, che richiedera alcuni anni per la messa a
regime.

Il primo passo € la istituzionalizzazione della terza missione, avvenuta di fatto con il quadro normativo
sopra delinealdle acceleraldldalle decisioni dell’ ANVUR Essa viene riconosciuta a tutti gli effetti come una
missione istituzionale delle universita, insieme alle missioni tradizionali di insegnamento e ricerca. Questo
passaggio fa seguito alla prima esperienza di rilevazione della terza missione nella VQR 2004-2010 e alla
previsione normativa, contenuta nel decreto istitutivo del sissema AVA, che elenca tra gli indicatori del
monitoraggio una serie di elementi tipici dellaterza missione.

Il secondo passo [k raccol[Aldi indical@ti presso le universil&l Tale raccol@lawviene all'in[Bdno del sideia
A RD, con la compilazione della scheda SUA Terza missione, iniziata sperimentalmente nel novembre
2014 e awviata nella fase ordinaria nel marzo 2015. La costituzione di una base di dati standardizzati e
comparabili & un passaggio necessario per fondare la valutazione su basi solide. Il peso burocratico della
fase di raccolta sara compensato dalla disponibilita di dati dettagliati e affidabili.

Il terzo passo sara rappresentato dalla valutazione 2015 sulla base del sistema SUA. Essa servira per la
messa aregime. Aregime, la valutazione potra avvenire su base annuale o biennale.



E importante sottolineare che, allo stato attuale della normativa, la valutazione della terza missione non
concorre alla determinazione degli indicatori per la allocazione della quota premiale del H-O. Qualora in
fulitto [Ale evenienza venisse normalivamenl&lprevis allTIANVUR auspica che possa essere in ogni caso
definitain riferimento arisorse aggiuntive rispetto a quelle attualmente allocate nella quota premiale.

Allo stato, la valutazione della terza missione concorre al processo di valutazione periodica ed € uno
strumento di autovalutazione per gli atenei e i dipartimenti, come pure di informazione e trasparenza sulle
numerose attivita che gli atenei svolgono a vantaggio della societa.

Scelte metodologiche per la valutazione della terza missione
La valutazione avverra con il metodo della peer review informata.

Verra costituito un Panel di esperti attraverso una chiamata pubblica. Gli esperti potranno provenire sia dal
mondo scienlifico che dall'insieme dei soggelfilkhe in[Blagiscono con le universilal nell’ambil@l delle
molteplici attivita di terza missione.

Il Panel avra a disposizione tutti i dati e gli indicatori raccolti attraverso la scheda SUA Terza missione. Gl
indicatori saranno resi disponibili in forma disaggregata in modo da poter analizzare non solo i valori
centrali (media, mediana) ma anche altri elementi delle rispettive distribuzioni (minimo, massimo, quantili).

Il Panel potra svolgere audizioni con i responsabili di singole strutture al fine di chiarire elementi essenziali
delle rispettive attivita di terza missione.

Costituiranno oggetto di valutazione tutti gli elementi sui quali la scheda raccoglie informazoni, in
riferimenlalall’ [A[&ldi valorizzazione della ricerca (brevellillshinoffcbn[kdfilton[al[8dz e convenzonil]
in[@lmediari) e all'a[HA[& i produzione di beni pubblici sociali e culturali (public engagement, produzione e
gestione di beni culturali come musei, scavi archeologici e edifici storici, formazione continua,
sperimentazione clinica). Tuttavia non € richiesto agli atenei di evidenziare attivita in tutte e singole queste
aree. |lltemadellaterza missione e della suaintegrazione nelle due tradizionali € molto dibattuto in ambito
internazionale e in costante evoluzione. Pertanto allo stato attuale la terza missione, a differenza delle
attivita di ricerca e didattica che sono dovere istituzionale di ogni singolo docente e ricercatore, € una
responsabilita istituzionale a cui ogni ateneo risponde in modo differenzato, in funzione delle proprie
specificita e delle proprie aree disciplinari

Dalla eventuale assenza di iniziative in una o piu delle aree indicate, qualora opportunamente motivata,
non segue automaticamente unavalutazione negativa.

| risultati della valutazione della terza missione saranno resi pubblici.

La valutazione verra pubblicata in un capitolo separato che confluira nel Rapporto sulle universita previsto
dal sistema AVA, che deve essere presentato entro il 30 luglio di ogni anno ai sensi della normativa vigente.

Ogni ateneo verra valutato esclusivamente in riferimento alle aree sulle quali ha evidenziato le attivita in
corso. Per le aree per le quali non sono evidenziate iniziative si chiede agli atenei di esplicitare la
motivazione.

Il Panel fornira una valutazione qualitativa su ogni singola area, associata ad una classificazione per classi di
merito. Al fine di preservare la uniformita delle classi di valutazione nei vari esercizi valutativi s suggerisce
di seguire la stessa articolazione della VOQR (nel caso della VQR 2004-2010 con le classi Eccellente, Buono,
Accettabile, Limitato), ma con una migliore distribuzione interna, come segue. Qualora la VOR 2011-2014
adotti una articolazioni per classi diversa, si suggerisce di seguire il modello adottato.



Le classi di merito saranno assegnhate avendo cura che il numero di soggetti che ricadono in ogni classe sia
proporzionale ad una ideale scala di valori, tale da assegnare un chiaro significato relativo. G si attende che
le classi Eccellente e Buono raccolgano indicativamente intorno al 30% dei soggetti, dei quali non piu del
10%rientri nella prima classe. La classe centrale Accettabile dovrebbe includere indicativamente il 40%dei
soggetti e larestante classe Limitato il 30%dei soggetti. In assenza di una metrica tale indicazione assume
con ogni evidenza solo un valore orientativo, che tuttavia s ritiene importante al fine di fornire agli atenei e
ai dipartimenti un posizionamento realistico e forti stimoli al miglioramento.

Laddove I'alfiA[&ldi [Blza missione sia riferi(@la singoli diparlithenliies. beni culliidali o sperimenl&ione
dlinica) la valutazione verra fornita per dipartimento e per aree scientifiche omogenee; laddove I'afi¥l[akia

idifiionalmen(&liferibile all’a &heol#d valul&dione verra fornilaber al&heo.

NOTA. Per ragioni di convenienza la presentazione degli indicatori e delle domande valutative € presentata
nel seguildlsolo in riferimenlalall’al@heo. 9 deve inléhdere che la valulBZione venga effellda[&] per
dipartimento laddove le informazioni sono raccolte su questa base.

Fattori di contesto

La terza missione ha inoltre una ineliminabile dimensione territoriale, dovuta alla circostanza, attestata
dalla letteratura scientifica, secondo la quale le ricadute della conoscenza prodotta dalla ricerca s
manifestano con maggiore probabilita nelle vicinanze geografiche. 0 si spiega in quanto la conoscenza
produlfi¥h circola principalmen(&Fincorpora &1 nei ricercaldil’&l quindi st muove insieme alle persone che
lavorano quotidianamente in localizzazioni specifiche e si spostano entro un raggio limitato. Anche dal lato
del sistema delle imprese, € noto che la ricerca di collaborazioni awiene con maggiore intensita con i
ricercatori localizzati nelle vicinanze. Nel caso della terza missione sociale, culturale ed educativa viene in
evidenza laricchezza della situazione territoriale in cui si trovano le universita.

Allo stesso tempo occorre ricordare che uno dei compiti fondamentali delle universita nel contesto della
terza missione ¢ aiutare i territori a compiere i “salli?lche allEilnenlfidon avrebbero le risorse per compierel™]
in particolare, per quanto riguarda la valorizzazione economica della ricerca, accedendo alle reti mondiali di
produzione e circolazione della conoscenza (global value chains, GVO). Sotto questo profilo, deve essere
incoraggiata la capacita delle universita di portare sul territorio contatti e opportunita di networking di
scalainternazionale.

La componente territoriale della valorizzazione impone inoltre una riflessione sul contesto esterno. Esiste
una asimmetria tra valutazione della terza missione e valutazione delle attivita tradizionali delle universita
come didattica e ricerca. Nel caso della didattica, la uguaglianza dei titoli di studio garantiti dalla legge o da
processi di accreditamen&limplica la necessil&lche la qualilZldell'insegnamenltilsia omogenea su [EllE]il
territorio nazionale, e che quindi i requisiti e i processi di quality assurance siano uniformi. Nel caso della
ricerca, la natura internazionale delle comunita scientifiche impone la definizione di criteri di qualita del
tutto indipendenti rispetto alla sede nelle quale la ricerca viene svolta. La terza missione, al contrario, in
guanto attivita di interazione diretta con la societa, risente anche della qualita complessiva della societa
con cui si interagisce. Le universita localizzate in regioni con piu basso reddito pro capite, struttura
industriale piu fragile e meno internazionalizzata, minori investimenti privati in ricerca e sviluppo, modesti
processi di generazione imprenditoriale, possono incontrare maggiori difficolta a ottenere risultati, a parita
di sforz. Considerazioni simili possono valere per laterza missione di natura sociale, culturale ed educativa.
La valutazione dovra quindi approntare soluzioni adeguate di contestualizzazione.



La considerazione di fattori di contesto viene realizzata attraverso la produzione di classificazioni di
strutture distinte in funzione di soglie predefinite di indicatori economici rilevanti (in particolare, reddito
pro capite e spesa privatain R&So BERD, secondo la terminologia OCSE).

In queslimodo per ogni allHA[&T a8heo o il diparlithen[lvengono confronl&lidon allfilsoggelfildon i quali

condividono il contesto territoriale di riferimento.

La valutazione della valorizzazione della ricerca mira a incoraggiare le universita ad assumere modelli
evoluti ed efficaci di azione, evitando i pil comuni errori di impostazione e beneficiando delle migliori
esperienze.

Dimensioni della valutazione

Nei limiti delle informazioni disponibili nella prima fase di applicazione, la valutazione avra riguardo
principalmente alle seguenti dimensioni:

i) Srategia: chiarezza negli obiettivi, orizzonte temporale adeguato, analisi realistica dei propri
punti di forza e debolezza, fissazione di obiettivi intermedi e indicatori
i) Rsorse e processi; messa in campo di strutture organizzative adeguate e di personale

gualificato a livello di ateneo; collaborazione attiva del personale ricercatore; procedure di
livello professionale
iii) Rsultati:

- impatto della valorizzazione in termini di risorse economiche acquisite direttamente
(contratti conto terz, cessione di brevetti, licenze), o acquisite dai soggetti generati dalla
ricerca (occupazione, fatturato, valore aggiunto delle imprese spinoff e loro process di
exit), o generate indirettamente a vantaggio del sistema economico

- impatto della produzione di beni pubblici sociali, culturali ed educativi in termini di
ampiezza e profondita della interazione diretta con la societaZd[HBverso I'analisi di
obiettivi e risultati attes



Parte prima

Valorizzazione dellaricerca

Definizione e ambiti di valutazione

Per valorizzazione della ricerca si in(hde I'insieme delle alIHi[& blfHverso le quali la conoscenza originale
prodotta dalle universita con la ricerca scientifica viene attivamente trasformata in conoscenza produttiva,
suscettibile di applicazioni economiche e commerciali.

La trasformazione produttiva della conoscenza richiede uno sforzo attivo da parte delle universita. Non s

tratta infatti di realizzare un meccanico “[fdsferimenl@] di conoscenza, che potrebbe essere realizzato

anche da soggellillin(Bdmediari diversi dai ricercal@fi. L'esperienza suggerisce che il [Esferimen(@l
tecnologico che non coinvolge attivamente i ricercatori & destinato al fallimento. Al contrario, i produttori

di conoscenza sono invitati a promuovere attivita specifiche nella direzione della applicabilita, quali proof of

concept, simulazione, prototipazione, testing e costruzione di modelli di business. Tali attivita sono

fondamentali per la identificazione delle opportunita e per lariduzione del rischio e sono in un certo senso

la condizione di successo per i processi di valorizzazione.

La valorizzazione della ricerca si svolge infatti attraverso molteplici processi, ciascuno dei quali segue
logiche operative proprie e richiede interventi specifici:

(a) Gedtione della proprietaintellettuale

(b) Imprenditorialita accademica (imprese spinoff)
(c) Attivitacontoterz

(d) Qollaborazione con intermediari territoriali

Qascuno di questi processi verraiillustrato in dettaglio nel seguito del Manuale e dara origine ad una logica
valutativa articolata.

Srutturazione organizzativa delle attivita di valorizzazione

La valorizzazione non pud essere realizzata dai ricercatori senza il supporto di personale tecnico-
amministrativo di elevata professionalizzazione e senza la sistematica interazione con soggetti esterni.

La valorizzazione richiede la creazione di una struttura tecnico-amminisidivh in[8dna all’universil&lliche
puod assumere varie forme organizzative quali ad esempio I'ufficio valorizzazione ricercal ITTO (Technology
Transfer Office)lILO (Indudtidl Liaison Office)liHufficio o commissione brevellillllufficio o commissione
spinoff, o soluzioni simili. Tali strutture supportano i ricercatori nella ricerca di opportunita di
collaborazione con soggetti esterni, nella predisposizione e gestione di schemi contrattuali e legali, nelle
procedure di brevettazione, nel riconoscimento ufficiale delle imprese spinoff e nel monitoraggio delle loro
attivita. Esse richiedono la presenza di personale specializzal8] L'esperienza in[Binazionale suggerisce che
traricercatori e strutture di ateneo per la valorizzazione s viene a creare una relazione dialettica, non una
subordinazione. | ricercatori tendono naturalmente a mantenere il controllo delle relazioni con i soggetti
esterni e a subire le richieste di rendicontazione provenienti dalle strutture di ateneo. Qo6 implica che la



struttura tecnico-amministrativa non s deve porre come una sovrastruttura burocratica, ma come una
struttura di servizio e facilitazionel'¢he fluidifical ¥énde efficaci e molliflica le relazioni con I'ed&dno.

Essa richiede inoltre una sistematica interazione con soggetti diversi dalle universita (imprese, startup,
finanzatori, investitori). Una buona gestione della valorizzazione richiede il riconoscimento esplicito della
diversi(aldi [all soggelliltispelfdlall'universial In parlicblarel’d [EdIdlqui di soggellilprivati orientati al
profitto, le cui logiche strategiche e operative sono diverse da quelle del settore pubblico. Per questa
ragione una buona valorizzazione della ricerca suppone la messa in campo di regolamenti interni e schemi
di collaborazione esterni che regolino dettagliatamente i confini e le sovrapposizioni tra interesse pubblico
e interesse privato, allo scopo di consentire ad ogni soggetto di collaborare senza rinunciare alle proprie
specificita. Allo S&3so [Binpolksperienza suggerisce che in mollidasi i brevelfildi inven[adi accademicilid
quanl@]nascono in ambienlilspiraliiHall'elAds pubblico della ricercallkdvano applicazioni in campi di
particolare interesse sociale, come le tecnologie per disabili, gli ausili per gli anziani, o il trattamento di
patologie rare o diffuse in paesi poveri.

Le relazioni con i soggetti esterni, in particolare le imprese, sono in molti casi tenute direttamente dai
ricercatori. Q0 costituisce una condizione di efficacia, in quanto i soggetti esterni ricercano attivamente la
interazione diretta con i ricercatori, ma al tempo stesso costituisce un limite, in quanto riduce la
circolazione e la capil8lizzazione dei conlAllillin capo all’universilA] Anche in ques@l caso occorre
riconoscere che traricercatori e strutture di atenei si viene a creare una collaborazione dialettica.

La valorizzazione beneficia della collaborazione delle universita con strutture di intermediazione
intelligente e di serviz (incubatori, parchi scientifici e tecnologici, consorz, fondazioni e associazioni per il
[Esferimen[BIBdnologico). L esperienza ha modtd Blche I'in[Bdmediazione [Fdilo dBdso [Binpo necessaria
e pericolosa. All'insegna del [Esferimen[&]&dnologico si sono legillihal&lin I[&lla (ma non solo) operazioni
di creazione di intermediari privi di competenze tecniche, incapaci di stare sul mercato e di ottenere fiducia
da parte del sistema delle imprese, sussidiati interamente dal sistema pubblico o da progetti europei. Le
universita sono chiamate a definire la propria strategia di partecipazione agli intermediari, allo scopo di
aumen(&dne draslithmen(&1 efficacia e I'efficienza.



1. Gestione della proprieta intellettuale

Definizioni
Sono oggetto di rilevazione:

- Brevetti di invenzione
- Diritti di privativa su varieta vegetali

Nel caso dei brevellltluni(&ldi osservazione [Zia “famiglia brevellilhle’ [[definilalcome I'insieme della
documentazione relalivh ad un’unica invenzione per la quale siano dal&ldeposilalléldomande di brevetto

presso piu uffici nazionali ed internazionali. | confini della documentazione sono dati da riferimenti comuni

o collegdithd un documenldl “prioriladio” itienlificabile con la prima domanda depositata in ordine

cronologico.

Sono inoltre considerati solo i brevetti di invenzione pubblicati presso uffici che producono un search

report, quali ad esempio quelli aderenti alla European Patent Gonvention (BPO) e/ 0 al Patent Gooperation

Treaty (PCT), o quelli di uffici nazionali quali lo US Patent & Trademark Office (USPTO) e I'Ufficio I[&llano

Brevetti e Marchi (UIBM). Sono esclusi, quindi, tutti i brevetti per i quali sia stata depositata la domanda,

ma non richiesall'esamel:d tutti i brevetti pubblicati presso uffici che non conducono alcuna ricerca di

anteriorita (prior art search ) né alcun esame sostanzale.

Sono anche esclusi, almeno in prima applicazione, brevetti depositati presso gli uffici di paesi diversi da
quelli sopra indicati. In tali aree, infatti, non si dispone sempre di banche dati che consentano di produrre

informazioni standardizzate e comparabili. Inoltre nelle analisi internazionali si ritiene che la protezione dei

brevetti nei sistemi BPO, USPTO e PCT sia rappresenl&llivh dell’allid[&invenlivh.

In questa versione della valutazione, ancora sperimentale, le famiglie brevettuali vengono rintracciate a
partire dalle domande di brevetto pubblicate presso USPTO, BPO e UIBM, anche in base a procedure PCT. In

versioni successivel&k [Bdnicamen(&lfallthile e se ril&hulBlnecessario per ricodtilire pienamenl&lallifi[]
brevettuale di interesse, la ricerca verra allargata ad altri uffici nazionali che rispettino i criteri sopra
descritti.

Sono considerate le domande pubblicate dal 1/1/2011 al 31/12/2013. Le domande depositate in questo

intervallo, ma non ancora pubblicate, non sono considerate.

Possono essere inven(Bti docenlf It cercal Biili&ssegnid iHHolfdandi e specializzandi dell’alheo in

servizio al 31/12/2013. Nel seguilBllpkr brevilahued &Figure verranno indicalkome “docenlE]

La raccolta dei dati interessa i brevetti accademici, ovvero i brevetti firmati da almeno un docente-
inventore, quale che sia la loro titolarita (ad esempio, di individui o imprese). Con il termine di brevetti
universitari s fara invece riferimento ai brevetti di titolarita degli atenei. Tutte le informazioni sui brevetti
vengono quindi rilevate alivello di ateneo e alivello individuale e i dipartimenti di afferenza degli inventori
potranno visualizzare le informazioni raccolte. La raccolta di tutte le tipologie di brevetti (accademici a
titolarita di impresa o individuale, e universitari) permettera una valutazione sia del patrimonio brevettuale
dell’alBheo che della sua piti ampia attivita inventiva. Le informazioni raccolte a livello di singolo docente
non verranno utilizzate in fase valutativa.

Per diritti di privativa si intende laregistrazione di varieta vegetali ai sensi della normativa vigente. Valgono
le stesse definizioni sui soggetti e sui tempi sopraindicate.

Procedura di raccolta dei dati
Al fine di facilitare alle universita il reperimento dei dati sui brevetti depositati dai propri soggetti affiliati, &
stata predisposta da ANVUR una procedura sperimentale nel 2014. Sono stati incrociati i nomi e cognomi di
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tutti i soggetti affiliati delle universita con la lista degli inventori dei brevetti BPO, USPTO, UIBM e PCT
pubblicati nel periodo 2011-2013.

alha condolfdla produrre una lidaldei “pol8hzali” invenl&ti accademici. La lista & stata trasmessa agli
atenei e ai dipartimenti, a curadi Gneca.

In parallelol%igni soggelldlaffilialélche risullaa essere un polBhziale invenl&le ha ricevul@lun “aler[*lsul
proprio sil@}loginmiur"[¢he chiedeva di validare i brevetti ivi presentati. Con la validazione sul proprio sito
i soggelliléffilial idficonoscevano la pal@inilaldella propria invenzione. Solo i brevellilValidaliidall'invenldle
saranno riconosciuti validi ai fini della validazone. E data la possibilita di inserire brevetti non risultati
dall'incrocio dei nominali4 di inven(@ti e docen[fEE [fverso I'in[Bdrogazione di un mol&le di ricerca i cui
risultati sono espressi sotto forma di record dal formato compatibile a quello della lista predisposta da
ANVUR

Base informativa
Saranno resi disponibili a livello di ateneo i dati e gli indicatori sotto indicati, separatamente per gli anni
2011, 2012 e 2013

- Numero di famiglie di invenzioni (USPTO, BPO, UIBM) dei quali risulti inventore almeno un
soggetto affiliato all’alBheollibblicaliithel periodo (“brevellildi inven[dti accademici”)
- Numero di famiglie di invenzioni (USPTOLEBPOLANIBM) dei quali I'al8heo [EIHAI
economici (“brevellildi al&heo”)
Dei quali risulti inventore almeno un soggetto attualmen[&hffilia @kl al&heo
Dei quali risulliEinven(Bite almeno un soggellflche [ AR affilial@lall’alBheo in
passato (es. trasferimento, quiescenza, decesso).

Ai fini della valul&Zione per “[HlarilAldel alBheo” si inEBhdono anche i casi nei quali I'alBheo & co-titolare
dei dirilliléconomici con allfisoggellil{es. imprese). Di conseguenza nel seguiltilia dizione “[ilfilaril& va
in(8da nel senso di ricomprendere il caso di “co-[flkaril&1.

e dei dirillill

Per ciascuno dei brevetti sopraindicati sono disponibili i seguenti dati

Codice identificativo univoco della famiglia di appartenenza del brevetto
Ufficio di pubblicazione

Numero di pubblicazione

Numero di domanda (application)

Data di pubblicazione
Data di deposito
Titolo del brevetto

Paesi di pubblicazione

Areatecnologica (classificazioni IPCWIPO)

Assegnatari (alla data di priorita)

Inventore/i

Diparlithen(d dell’invenl@te/i

Area sdenlifica dell’inven(dte (area CUN)

11



Saranno inoltre disponibili, sulla base di unarilevazione diretta presso gli atenei, le seguenti informazioni

ID brevetto

Titolo del brevetto

Anno di pubblicazione

Per ogni anno in cui sono state registrate entrate

Entrate di cassa, anche se precedenti alla data di pubblicazione

[(E4nno:
[(Aiporto:
((fipo di entrata:
Ciendita
(licenza
(Eidpzione

In riferimento alle varieta vegetali saranno rese disponibili le seguenti informazioni

Numero totale di privative per nuove varieta vegetali presenti in portafoglio

Numero totale di privative per nuove varieta vegetali presenti in portafoglio e licenziate

Entrate complessive derivanti da valorizzazione di privative per nuove varieta vegetali presenti in
portafoglio

Numero di Privalive per nuove varielalegelall regisid & hell’anno

Per ogni privativa per nuova varieta vegetale registrata nell'anno
[(Denominazione varietale

[(Hitolari

[Shventori/ costitutori

[E8n[d @ Hi cassa nell’anno

[(Bimporldlda valorizzazione nell’anno
[(Dipartimenti coinvolti

Al fini della normalizzazione si prenderanno in considerazione solo i soggetti affiliati delle aree 1-9, in
guanto la brevettazione ha ad oggetto invenzioni che per loro natura vengono generate quas
esclusivamente nelle aree scientifico-tecnologiche. In riferimento alle privative vegetali si prendono in
considerazione solo i soggetti affiliati nelle aree agrarie.

La eventuale presenza di brevetti e/o privative derivanti da ricerca in altre aree pud essere segnalata
analiticamente dagli atenei e verratenutain considerazione nella valutazione.

Qriteri per lavalutazione

Capacita inventiva

Per capacita invenlith s in[Bhde la capacil@ldei soggellilbffiliali’hil'alBheo nelle discipline scienliico-
tecnologiche (aree CUN 1-9) di generare invenzioni. Sebbene il concetto di invenzione sia pit ampio di
quello di brevetto (una invenzione potrebbe non essere brevettata in modo intenzionale, ad esempio per
mantenere riservatezza), la pubblicazione di brevetti & una prima approssimazone della capacita inventiva.

12



Indicatori disponibili (nota bene: si fariferimento ai brevetti accademici)

- Numero di domande di brevetto pubblicate (famiglie) / Numero di unita di personale affiliato
all'alBheo nelle aree 1-9

- Numero domande di brevetto pubblicate (famiglie) nell’area CUN j-esima / Numero di unita di
personale affilial@lall’ al&heo nell'areaj-esima

- Numero di privative di varieta vegetali depositate / Numero di unil&Hi personale affilialalall'al&heo
nell’ area QUN 7

Note

- Nel caso di brevetti pubblicati da inventori appartenenti ad aree diverse dalle aree 1-9 il valutatore
tiene traccia e fornisce un commento, di cui tiene conto nella valutazione finale

Capacita di gestione della proprietaintellettuale
9 in(éhde la capacil&ldegli organi di governo dell’alBheo di valorizzare opporliihamen(&lle invenzoni
prodotte dai propri ricercatori attraverso la protezione della proprieta intellettuale.

Non cod il liisce obiellilb in sé I'aumenlaldel numero dei brevellildii [{&larilaHel’al&heo. InfallillHh un 1al@l
I'assunzione della [Elari(& bompor[abei codtdi gedliohe (analisi di priorilalspese legalildbposil@l¥ihnovol:]
evenliidli spese per il con(@hzioso) che vanno accural@hen(&lconfronl&liiton i benefici. Dall’allfd 1aalil
deposito di un brevetto non assicura di per sé la sua utilizzazione né la sua successiva valorizzazione
[Bdnologica ed economica. Lindicaldte sui brevellilldi [Eflaril&] (propriel#) dell'al8heo va quindi
interpretato allaluce degli altri indicatori.

Sono indicatori complementari di buona gestione della proprietaintellettuale;

- (oncessione dei brevetti
- BEstensioneinternazionale

La concessione € un indicatore della qualita delle invenzioni dei ricercatori, in quanto ne certificala novitae
I'ulililzabilil&alindudfible. L'estensione segnala la presenza di interesse, da parte di vari soggetti, al
contenuto dellainvenzione.

Indicatori disponibili

- Numero di brevelltli [Eflari(& el alBheo/ Numero di brevellHpubblicaliidia inven[&ti accademici

- Numero di brevetti concessi a livello nazionale/ Numero di brevetti pubblicati da inventori
accademici (inoltre: Numero di brevellildi [E&larila Hell’al heo)

- Numero di brevetti concess a livello internazionale/ Numero di brevetti pubblicati da inventori
accademici (inoltre: Numero di brevellildi [E8lari(& Hell’al Bheo)

- Numero di brevetti con estensione internazionale/ Numero di brevetti pubblicati da inventori
accademici (inoltre: Numero di brevellildi [#&lari(& Hell’al 8heo)

Note

Il primo indical8te misura la capacil&ldell'universiliildi convincere i propri docenlithd affidarle i dirillil
brevettuali e quindi la gestione del brevetto.

| successivi indicatori mettono a fuoco elementi di qualita dei brevetti (concessione, estensione)
rapportandoli sia ai brevetti accademici che ai brevetti universitari. Nel primo caso s ha una indicazione
della qualilaldel pool brevellilile all'inl&ino del quale I'alBheo pud selezionare e gestire le proprie
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politiche; nel secondo caso si valuta effettivamente la gestione della proprieta intellettuale da parte

dell’a&heo.

Tutti gli indicatori sopra indicati s riferiscono allo stesso anno, allo scopo di semplificare la analisi e di
riferire [ilfd]le informazioni alla d&dsa dal&] Tulllia [iben nol&lche I'in(Edvallo [fd pubblicazione e
concessione del brevetto € variabile sia tra settori tecnologici (es. molto lungo nelle scienze della vita, fino a
4 anni e oltre) siatra uffici brevetti. Lo stesso vale per i rinnovi e le estensioni internazionali.

In sede di prima applicazione occorre esaminare con cautela gli indicatori, che assumeranno un significato
chiaro e comparabile solo a regime, cumulando le informazioni per pit anni. In altri termini, un indicatore
corretto deve rapportare il numero di brevetti concessi in un anno con il numero di brevetti per i quali &
dHR]Irichiedalla concessioneli@ dei quali si conosce I'esilfl (concesso/non concesso). Queddl[ifo di
informazione completa sara disponibile solo tra alcuni anni. Occorre quindi che gli indicatori sopra indicati
vengano utilizzati dai valutatori con piena consapevolezza dello sfalsamento temporale sotteso.

Inoltre in sede di prima applicazione € plausibile che tutti i brevetti concessi siano anche rinnovati (tramite
il pagamento dei diritti). Nel corso degli anni e mettendo a regime la raccolta dei dati, sara possibile
osservare il fenomeno di brevetti concessi ma in seguito non rinnovati.

Valorizzazione economica del portafoglio della proprietaintellettuale

9 inlBhde la capacil&ldell’a &heo di scegliere in modo oculaldlle invenzioni da valorizzare [Edmil&lorevellill
di proprieta e di valorizzare in modo adeguato i brevetti di proprieta tramite cessione degli stess,
concessione in licenza (esclusiva e non) e/o costituzione di societa spinoff. Tra le entrate vengono
considerati tutti i pagamenti (royalty, lump sum etc.), al netto della copertura delle spese brevettuali.

Indicatori disponibili:

- Numero di contratti di licenza attivi/ Numero cumulato di brevetti di titolarita dell’al8heo (inoltre:
Numero di brevell&idi [ #lari(& Hell’alBheo pubblicallidal 2011 al 2013)

- Numero di cessioni di brevetti/ Numero cumulato di brevetti di titolarita dell’'alBheo (inoltre:
Numero di brevelltldi [ifilari(d Hell’al8heo pubblicaliidal 2011 al 2013)

- Numero di opzioni di brevetti/ Numero cumulato di brevetti di titolarita dell’'al8heo (inoltre:
Numero di brevellildi [[F#lari(& Hell’a[&heo pubblicaliidal 2011 al 2013)

- Volume di entrate/ Numero cumulato di brevetti di titolarita dell’al&heo (inoltre: Numero di
brevellildi [[&lari( Hell’a Bheo pubblicallidal 2011 al 2013)

- Numero di societa spinoff che utilizzano brevetti di ateneo / Numero cumulato di brevetti di
titolarita dell’al8heo (inoll8: Numero di brevellilti [ifflari(&ldell'al&heo pubblicaliitial 2011 al
2013)

- Volume di entrate/ Numero cumulato di diritti di privativa su varieta vegetali (inoltre: Numero di
privative vegetali registrate dal 2011 al 2013)

Note

- Attraverso il questionario di ateneo € possibile rilevare le entrate totali da brevetti, distintamente
per ciascuno brevetto. o consente di distinguere tra
enlid Blda brevellildi [Ehlaril& el alBheo i cui invenl@li siano affilialiall'alBheo e
abbiano pubblicato larichiesta nel periodo 2011-2013
Entrate da brevetti di [8larilaHell’a 8heo

o dei quali risullifo invenl@fi docenlithon pilaffilialiEdll'a[8heo alla
data della SUA (es. pensione, trasferimento etc.)
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0 lacui domandasia stata pubblicata prima del periodo 2011-2013

Nel caso in cui compaiano questi cas gli indicatori saranno duplicati. Nel corso degli anni sara
possibile costituire un archivio pluriennale, seguendo la vita dei brevetti nelle diverse fasi.

- Tra i criteri di valutazione alcuni premiano il volume di brevettazione (Capacita inventiva) e
I'ampiezza del por[&foglio di alBheo (Capacilf ki gedibhe della propriel&in[Blle[fiile) ¥lenlid alltl
danno significato alla qualita strategica del portafoglio e alla sua gestione in termini economici

- Il numero di brevetti in valore assoluto non riveste di per sé un significato ai fini valutativi. Una
politica di ateneo unicamente finalizzata a spingere i ricercatori alla brevettazione e
controproducente, in quanto porta a brevettare invenzioni di modesta qualita e distorce

I alldhzione dell’al@heo rispelldlagli obielli¥l della [Bdza missione.

Domande valutative

Capacita inventiva
1) LaBheo presenldhelle aree scienlifico-tecnologiche soggetti affiliati che affiancano alla attivita di
pubblicazione scientifica attivita di invenzione industriale, portando ad un volume di brevetti
pubblicati elevato?
Il volume di brevetti pubblicati &€ adeguato rispetto al potenziale inventivo?
Il volume di privative di varieta vegetali € adeguato rispetto al potenziale?

Capacita di gestione della proprietaintellettuale
2) Manifesta una capacita di relazione continuativa con gli inventori accademici, finalizzata ad una
efficace politica di ateneo per la gestione della proprietaintellettuale?

Valorizzazione economica del portafoglio brevetti
3) Ha sviluppato nel tempo una politica di gestione della proprieta intellettuale coerente, tale da
supportare una efficace politica di valorizzazione della ricerca, attraverso diverse modalita
contrattuali e di collaborazione con soggetti esterni e di sostegno alla creazione di
imprenditorialita?
4) Ein grado di ottenere dal portafoglio della proprieta intellettuale un flusso di redditi che manifesti
I'in(8desse del mondo economico per le invenzioni prodolfdb
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2. Imprese spinoff

Definizioni
La definizione di spin-off &€ la stessa utilizzata nella VQR 2004-2010:

a) la spin-off & definita dal fatto di operare sulla base di risultati di ricerca prodotti dalla struttura e/o di

mantenere con la struttura rapporti organici di collaborazione di ricerca.

b) non € prevista necessariamente la partecipazione al capitale da parte della universita né la presenza di

ricercatori negli organi di amministrazione.

¢) si richiede tuttavia che lo stato di spin-off sia sancito attraverso un riconoscimento formale, risultante da

procedure esplicite e documentato.

Base informativa

Saranno resi disponibili i seguenti dati e indicatori, separatamente per gli anni 2011, 2012 e 2013, in

riferimento alle imprese spin-off ufficialmen(&kiconosciul&[&ll dall’al&heo.

Ragione sociale

Partita VA

Forma societaria

Anno di Gostituzione

Codice Settore ATEQO 2007

Sato della spin-off alla dalalell’edidzione Infocamere:

- operativo

- inliquidazione

- cessato

(se cessato) Anno di chiusura:

Fatturato totale:

- 2013

-2012

-2011

Numero di soci al 31/12/2013:

- persona fisica (i.e. Individui) (3]

- persona gjuridica (i.e. Imprese/ Enti/ Istituzioni) (31

Rpartizione quote societarie al 31/12/2013:

- personafisica (i.e. Individui) (%9

- persona giuridica (i.e. Imprese/ Enti/ Istituzioni) (%9

Esiste un socio di maggioranza con pit del 50%di quote al 31/12/2013:

No

S

(Se si) Ragione sociale/ nome cognome socio:

S riporta di seguito il questionario sui dati delle singole imprese spin-off , la cui compilazione € a cura degli

atenei. Le informazioni vengono rilevate separatamente per il 2011, 2012, 2013.

Nome spin off

Stoweb

Anno di inizio AccredilBihen(@lpresso I'al&heo
Anno di fine Accredil@hen(Bpresso I'al@heo

Le informazioni richieste di seguito saranno relative al 31/12 dell'anno di rilevazione
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Numero di soci operativi

Numero di addetti ETP

Numero di addetti ETPin possesso di titolo di dottore di ricerca
Numero di addetti ETPin possesso di laurea (esclusi i precedenti)

Uso di infrad fl[Elle e servizi dell’alBheo (& possibile inserire pili risposte)

[(1hboratorio condiviso con altre attivita universitarie didattiche e/o di ricerca

[((Hhboralatio dedical@lall'in[&dno di locali universilati diversi da evenliidli spazi di incubazione
[[hboraldtio all'in(&no di locali universil&di dedicalidlI'incubazione

[ilffici condivisi con altre attivita universitarie didattiche e/ o di ricerca

[f4ffici dedicalEAIin[Edno di locali universil&fi diversi da evenltidli spaz di incubazione
[filffici al'in(&dno di locali universi(ati dedicalidll'incubazione

[(EServizi di supporl@lbfferlidiall’ Ufficio di Trasferimenl@Tecnologico dell’al&heo

[((Herviz di supporl@bfferlidall'incubal@le dell’alBheo

[(fEitro (specificare)

Attivitain collaborazione con I'aBheo (& possibile inserire pill risposte)
[Edoinvolgimento in progetti di ricerca ottenuti da bandi competitivi
[Edoinvolgimento in commesse conto terz stipulate dalle strutture universitarie
[Eitro (specificare)

Numero di brevetti depositati
Numero di brevetti concessi

Numero di brevellif [Eflarilkongiunlakon I'a heo

Ullikzo di allElbrevellilel al8heo (con [Hhlaril&Hei dirilficonomici in capo all’al&heo)
[(Nio

si) Quanti?

Una quota della spin-off risulta acquisita da altro soggetto economico?
[((Nio

Soggetto acquirente

Natura del soggetto acquirente
[EBubblico

[Brivato

[Wisto

Data di acquisizione

Quote acquisite
L a[@heo [F4 conoscenza del valore dell'acquisiione?

(S sl) Qual é statala valutazione della societa nel suo complesso?
Se presenl&llglial Ed ARl valore della quolabelBhula Hall’al&heo?

La normalizzazione awiene separatamente per tutti i soggetti e per i soli soggetti delle aree 1-9. In linea di
principio le imprese spinoff possono essere generate in varie aree scientifiche, ma € noto che esse s
concentrano nelle aree scientifico-tecnologiche. Al fini delle valutazione s terra conto in modo bilanciato
delle informazioni provenienti dai diversi indicatori adottati.
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Qriteri per lavalutazione

Impatto occupazionale
Indica la capacita delle imprese spinoff di generare opportunita di lavoro qualificato per i propri soci e per i
collaboratori

Indicatori disponibili

- Numero di addetti ETP alle imprese spinoff/ Numero di soggelEiRffilialidIl’ a[Bheo

- Numero di addellHETP alle imprese spinoff/ Numero di soggelfilffilialidll’al Bheo nelle aree 1-9

- Numero di addellTP con [#lb di laurea/ Numero di soggelliBffiliali:AiI s Bheo

- Numero di addellilETP con [iEhlb di laurea/ Numero di soggelliBffilialAII'a[&heo nelle aree 1-9

- Numero di addel[#ETP con [E8lo di dolfdial8iNumero di soggellilfilial Al al éheo

- Numero di addel[EETP con [l di dolfHialBiNumero di soggelliBffilialfAI alBheo nelle aree 1-9

Impatto economico
Indica la capacita delle imprese spinoff di generare volumi di fatturato e di valore aggiunto tali da garantire
la sostenibilita economico-finanziaria a medio termine

Indicatori disponibili

- Fatturato totale imprese spinoff/ Numero di soggelliBffilialiail’ al&heo

- Fetturato totale imprese spinoff/ Numero di soggelEiaffilial i’ al8heo nelle aree 1-9

- Valore aggiunto totale imprese spinoff/ Numero di soggelEiBffilia Al a Bheo

- Valore aggiun[aIall&lk imprese spinoff/ Numero di soggellilffiliaiil’al Bheo nelle aree 1-9

Uscita dal capitale attraverso operazioni di acquisizione o di quotazione in borsa

Indica la capacilldelle imprese spinoff di generare valore economico [Elk da al#Hrre I'afdhzione di
investitori industriali o finanzari, i quali rilevino quote del capitale o acquisiscano il controllo, o tale da
condurre ad una quotazione sul mercato finanziario. S considera anche il caso di acquisizione di quote di
capil&lk e non solo la acquisizione dell'in(&do capil &le.

Indicatori disponibili

- Numero di spinoff acquisite, anche parzialmente, da altro soggetto economico o quotate in borsa/
Numero di imprese spinoff

- Valutazione della societa spinoff al momento della acquisizione di quote o della quotazione in
borsa/ Numero di spinoff acquisite da altro soggetto economico o quotate in borsa

Demografia delle imprese spinoff
Lo stock delle spinoff viene classificato sulla base dei dati Infocamere, confrontando la situazione ainizio e
fine periodo, nelle seguenti categorie:

() Satusinvariato

(b) Imprese cessate e/ 0 inattive

(c) Imprese acquisite da altro soggetto economico

(d) Imprese che nel periodo hanno avuto cambiamenti nella composizione del capitale sociale per
acquisizione parziale
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La valutazione assegnera un valore positivo al peso delle categorie (c) e (d), un valore negativo al peso della
categoria (b), un valore neutrale alla categoria (a).

Nelle circod&hza (b) e (c) I'analisi della composizione del capil&le consen[&ldi didihlguere la cessazione per
incorporazione in un’alltd enlifibperalivh (caso c) dalla cessazione per fine delle allilita (caso b).

Lo stock considerato sara sia quello relativo agli anni 2011-2013 (allo scopo di verificare la dinamica dei
primissimi anni di vita) che quello complessivo degli spinoff di ateneo.

Dinamica di crescita
Viene valutata la crescita a livello aggregal8ldi alBheo degli indicalBti di impaldl[Ed I'inizio e la fine del
periodo di valutazione considerato (2011-2013). Aregime verraconsideratala crescita annuale.

Il dato include sia la crescita per ragioni demografiche (saldo positivo tra nuove spinoff e imprese cessate)
che la crescita dimensionale delle imprese che restano nello stock di ateneo.

Indicatori disponibili (somma degli indicatori per tutte le imprese spinoff).

- (Numero di addetti ETP 2013 — Numero di addetti ETP2011)/ Numero di addetti ETP 2011
- (Fatturato 2013- Fatturato 2011)/ Fatturato 2011

- (Valore aggiunto 2013- Valore aggiunto 2011)/ Valore aggiunto 2011

- Numero di imprese con fatturato 2013 superiore a Euro 4 milioni

- Numero di imprese con valore aggiunto 2013 superiore a Eiro 2 milioni

- Numero di imprese con numero di addetti ETP 2013 superiore a 20 unita

Qollaborazione con le strutture di ateneo

Valuta il grado in cui le imprese spinoff possono contare su attivita e infrastrutture di supporto a livello di
ateneo. Valuta inoltre il grado in cui I'al@heo valorizza la propria propriel&lin[8lelfildle alffBverso lo
dHImen(&ldelle imprese spinofflililirzando brevellildi propriel&ldell’al&heo e sviluppandoli insieme alle
imprese.

Indicatori disponibili

- Numero di brevetti atitolarita congiun[&kon I'al8heo/ Numero di imprese spinoff

- Numero di spinoff che ulflizzano allfilbrevellildel’al&heo/ Numero di imprese spinoff

- Uso di infradtil(fille e servizi dell’al 8heo/ Numero di imprese spinoff

- Numero di coinvolgimenti in progetti di ricerca ottenuti da bandi competitivi/ Numero di imprese
spinoff
Numero di coinvolgimenti in commesse conto terz stipulate dalle strutture universitarie/ Numero
di imprese spinoff

Note

- Nella valutazione delle imprese che hanno superato una soglia predefinita degli indicatori di
impalldlsi includono le spinoff riconosciul&ldall’d@heo alla dal&ldella rilevazionelfanche e il
riconoscimenl@Zdwenul@Hopo la nascilatell'impresa

- Lavalul&tione [ighe con[aldell’esid hza di almeno una spinoff che ha superato le soglie indicate
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Domande valutative

Impatto occupazionale
1) Laéheo [EMA]in grado di generare un significalivb impalld] occupazionale nel [&drilatiol™]
attraverso la creazione di numerose posizioni di lavoro, definite secondo varie modalita
contrattuali, e in particolare di numerose posizioni di lavoro altamente qualificate (laureati, dottori
di ricerca)?
OCome valulalalk impalldlin riferimenl@llla dimensione dell’al&heo e al suo pol&hzale?

Impatto economico
2) Le imprese spinoff riconosciul&ldall’alBheo manifesfiho aulfihome capacil&ldi sodBhimenl&]sul
mercato, documentate attraverso adeguati livelli di fatturato e valore aggiunto?
Oppure al contrario appaiono, alla luce e nei limiti degli indicatori e delle informazioni disponibili,
attivita non distinguibili dalle attivita libero-professionali, 0 anche dipendenti dalla domanda
attivata dallo stesso ateneo (commesse di ricerca), dal solo mercato locale/ regionale, o da nicchie
di mercato protette?

Uscita dal capitale attraverso operazioni di acquisizione
3) S sono verificate operazioni di acquisizione di quote di capitale da parte di altri soggetti economici
(inclusa I'evenlLidle quol&#ione in borsa)?
Nei limiti delle informazioni disponibili, &€ osservabile un significativo processo di creazione di valore
economico testimoniato dalla valutazione effettuata in sede di acquisizione?

Demografia delle imprese spinoff
4) Eosservabile una dinamica posilivh dello @k di spinoff riconosciul@ldall’al&heol T&d ithonialdlda
una bassa quota di imprese che cessano I'allfli[&b redaho inalilklélda eleva @lquol&ldi imprese
attive o acquisite da altri soggetti?
Esiste il rischio che le imprese inattive nascondano realta non effettivamente imprenditoriali?

Dinamica di crescita
5) Eosservabile una dinamica aggregata di crescita dei principali indicatori di impatto?
Esistono casi di successo rappresentati da imprese che, alla fine del periodo, s distinguono per
dimensione?
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3. Attivitaconto terz

Definizioni

Le attivita conto terz includono le seguenti categorie di bilancio:

Attivitd commerciale

Entrate finalizzate da attivita convenzionate

- Trasferimenti correnti da altri soggetti
Trasferimenti per investimenti da altri soggetti

La voce “AlfHA[E kommerciale” [EliBliormen[Blisaggregal & helle sequenlidotto-voci:

Entrate ex art. 66 DPR382/80 (ricerca commissionata)
Entrate ex. art. 49 del RD 1592/ 1933 (prestazioni a tariffario)
Entrate per attivita didatticain conto terz, seminari e convegni
- Altre entrate derivanti da attivita commerciale.
La normalizzazione awiene in riferimen(@la [illd}il personale affilialalall’al&heo (non solo nelle aree 1-9) in
guanto le attivita conto terz possono essere svolte, in linea di principio, in tutte le aree scientifiche.

Tuttavia, tenendo conto della concentrazione di fatto della attivita conto terz, si provedera anche in alcuni
casi ad una normalizzazione riferita alle sole aree 1-9.

Base informativa

| dati saranno resi disponibili in forma disaggregata utilizzando i codici di bilancio SOPE, obbligatori per
(Ll al&hei. La disaggregazione della voce “Al#l[Alcommerciale’[[Hon presen(&lnei codici SOPH L]
effettuata dagli atenei sulla base della descrittiva delle diverse sottovoci, imponendo la coerenza del valore
sommafinale.

Qriteri per lavalutazione

Intensita di ricerca conto terz
Indica la propensione dell’alBheo a svolgere allA[AHi ricerca su commessal &condo gli schemi conlETilali
di cui all’ar[(66 DPR 382/ 80.

Indicatori disponibili

- Ammontare totale ricerca c/terzi ex art. 66 (ricerca commissionata)/ Numero di soggetti affiliati
all’a[Bheo

- Ammontare totale ricerca c/terzi ex art. 66 (ricerca commissionata)/ Numero di soggetti affiliati
all'alBheo nelle aree 1-9

Intensita di servizi e prestazioni conto terzi
Indica la propensione dell’ateneo a svolgere attivita di serviz, prestazioni e attivita commerciali diverse
dallaricerca e dalla didattica
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Indicatori disponibili

- Ammontare totale (entrate art. 49 +altre entrate)/ Numero di soggelfilaffiliai:diI'a[&heo
- Ammontare totale (entrate ar[49 + al[td en[E[8) Numero di soggelfiBffilialt:diI a Bheo nelle aree
19

Intensita di didattica conto terz
Indica la propensione dell’a 8heo a svolgere alfli[A ki formazione per pubblici ed &ni paganli:]
Indicatori disponibili

- Ammontare totale per didattica conto terzi, seminari e convegni / Numero di soggetti affiliati

all'alBheo

Intensita di relazioni istituzionali
Indica la capacilaldell’al&heo di ricevere finanzamenliié [Fdsferimenlita vario [{&lo da soggel il iiZionali
ulteriori rispetto a quelli interessati al conto terz, con modalita di natura convenzionale (esente IVA)

Indicatori disponibili

- Totale (Entrate finalizzate da attivita convenzionate + Trasferimenti correnti da altri soggetti +
Trasferimenti per investimenti da altri soggetti)/ Numero di soggel[ifaffilialEAII' a[&heo

Fnanziamento da parte di soggetti privati
Indica la capacil&ldell’al@heo di mobililade un supporl@lfinanziariolih varie formel:da par[&ldi soggellill
diversi dalla pubblica amministrazione

Indicatori disponibili

- Totale (Contratti/ Convenzioni/ Accordi programma con altri Soggetti (1299) + + Trasferimenti
correnti da imprese private (3236) + Trasferimenti correnti da imprese pubbliche (3235) +
Gontributi e trasferimenti per investimenti da imprese private (3432) + Contributi e trasferimenti
per investimenti daimprese pubbliche (3431) / Numero di soggelEififfilial il a[Bheo

Nota

I numeri tra parentesi si riferiscono ai codici SOPE

Domande valutative

Intensita di attivita conto terzi
1) La8heolT8hendo conl@ldelle diverse [ifblogie di allili[&lcon(@l[&dzl thanifesdaluna adeguall
proiezione verso I'ed &lno?
Tale proiezione, sulla base delle informazoni disponibili, appare bilanciata rispetto alle attivita
idf{ifionali e coeren[&kon il profilo dell'universi(&?

22



Intensita di relazioni istituzionali
2) LalBheo [Fih grado di mobilil&de soggelfilthelpkr numero e conlEibuzione finanziarialapporliho un
contributo alle missioni istituzionali?

Fnanziamento da parte di soggetti privati
3) LdBheo [Ein grado di mobililEde soggelfilprivaliithelfd vario [{ilo[fdon[Eibuiscono in modo
significativo al finanziamento?
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4. Srutture di intermediazione

Definizioni
Descrive le strutture di intermediazione dell'universita con il territorio, in particolare quelle dedicate allo
svolgimento di attivita di valorizzazione della ricerca (es. trasferimento tecnologico, liaison industriale e
rapporti con imprese), di incubazione di nuove imprese e di placement dei laureati. Le strutture esterne di
intermediazione prese a riferimento sono:

- Incubatori

- (Qonsorz e associazioni per laterza missione

- Parchi scientifici
9 prendono anche in esame le dflfte organizzalivk in(Bine all’a Bheo dedical ] Esse includono:

- Uffici di trasferimento tecnologico

- Uffici di placement

Le strutture esterne possono avere diversa forma giuridica (consorzio, societa, fondazione, associazione
etc.). Laforma giuridica non € rilevante. Non € inoltre richiesta la partecipazione al capitale o al patrimonio
da par[8ldell'alBheo ma [Ehufficien(&]I'esidehza di una collaborazione formalizzalal(ad esempiolidon
apposiL&konvenzioni) [&lk da configurare in ogni caso un effellilb coinvolgimenl@ldell’al&heo nelle attivita
operative. S considera il coinvolgimenl@ldell'al&heo anche nel caso di sEllfille localizzal&lin [Edril@di
diversi o all'ed@lo[lirché la collaborazione abbia carall&ie operalivb.

Nel caso di strutture interne non é rilevante la denominazione o il livello di inquadramento organizzativo
ma lo svolgimento effettivo di attivita.

Al fini della normalizzazione per effettuare il confronto tra atenei di diverse dimensioni occorre richiamare
il fatto che le principali strutture di intermediazione (incubatori, parchi) nonché gli uffici di ateneo (TTO,
placemenl£hon vengono molliplicali:lg rimelldlal panel di valuladione I'apprezzamenl&ldelle differenze
dimensionali sulla base della analisi delle attivita effettivamente svolte dalle strutture di intermediazione.

Base informativa

Questionario Incubatori
Lateneo dispone di un incubatore di impresa o collabora in modo formalizzato ad un incubatore di
impresa?

Per ogni struttura saranno disponibili le seguenti informazioni
Nome dell'incubalBde
Ragione sociale dell'incubalite o dell’en[8ed dle
Codice Fscale/ Partita Iva
Sto web
Anno di inizio della partecipazione o di formalizzazione della collaborazione
Budgelithpegnal@er la geditihe dell’afHi[Ahell’anno
Numero di addetti ETP
Numero di imprese incubate dainizio partecipazione
Numero di imprese incubal&hell’anno
Numero di imprese totali?
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Falliltal Blcomplessivo delle imprese incubal&hell’anno della rilevazione (euro)
Numero di adde[[HETP delle imprese incubalEhell’anno della rilevazione
Dipartimenti coinvolti

Questionario Consorzi e associazioni per la Terza Missione
L'ateneo partecipa a consorzi 0 associazioni con finalita di Terza missione?

Per ogni struttura saranno disponibili le seguenti informazioni
Ragione sociale

Codice Hscale

Stoweb

Anno di inizio partecipazione

Dipartimenti coinvolti

Fnalita prevalente

- trasferimento tecnologico (es. distretti tecnologici e centri di competenza tecnologica)

- sostegno all'imprenditorialita (es. PNI Qube)

- gestione di attivita di formazione e networking legate alla valorizzazione dellaricerca (es. NetVal)
- accesso ai finanziamenti pubblici orientati al trasferimento tecnologico (es. APRE)

- servizi di placement (es. Amalaurea)

Questionario Parchi Scientifici

L'ateneo dispone di un parco scientifico o collaborain modo formalizzato ad un parco scientifico?
Per ogni struttura, inserire:

Ragione sociale

Qodice Fscale

Sto web

Anno di inizio partecipazione

Budgelihpegnaldlper la gedithe dell’allili[&hell’anno

Dipartimenti coinvolti

Questionario Uffici TT

Esiste un ufficio di trasferimento tecnologico o strutture che svolgono questafunzione?
Se si, per ogni struttura saranno disponibili le seguenti informazioni
Denominazione della struttura

Anno di inizio attivita

Budget impegnato per la gestione dell'attivita nell'anno

Numero di addetti ETP

Questionario Ufficio Placement
Esiste un ufficio di placement o strutture dedicate ai servizi di accompagnamento al lavoro?

Se si, per ogni struttura saranno disponibili le seguenti informazioni
Denominazione della struttura

Anno di inizio attivita

Budget impegnato per la gestione dell'attivita nell'anno

Numero di addetti ETP

Dipartimenti coinvolti
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Qriteri per lavalutazione

La valutazione si svolgera principalmente attraverso la analisi dei siti web dei soggetti intermediari. S
ritiene infatti che una presenza strutturata e professionale sulla rete sia condizione necessaria per svolgere
attivita di intermediazione in modo efficace. Le informazioni presenti sul sito verranno esaminate alla luce
dei criteri sotto descritti.

Occorrerainnanzitutto distinguere le tipologie di strutture a cui partecipano gli atenei, come segue:

(a) Srutture di carattere nazionale e di servizio generale agli atenei (es. APRE, Netval, PNI Qube, Alma
Laurea)

(b) Srutture condivise con altri atenei

(c) deillfille alle quali I'al&heo par[&dipa in misura esclusivalidcluse le dfdlfilte in-house.

Agli al@hei viene chiedaldi indicarel&ll'in[&dno della lisalcomplessivalfiho a dieci dElfille che ril@hgono
pilidignificalivkl@llinterno delle categorie (b) e (c).

Per quanto riguarda le strutture sub (a) s tratta di indagare se alla eventuale mancata partecipazione
dell’a @heo faccia risconlEd lo svolgimenl&iin proprio delle allili[&]

Per quanto riguarda le strutture sub (b) particolare attenzione andra data alla operativita effettiva, al
dinamismo degli intermediari, alla coerenza con il profilo degli atenei. S tratta di valutare se la
partecipazione degli atenei & effettiva e promuove un attivo coinvolgimento per lo svolgimento di attivita
condivise, o rappresenta il risultato inerziale di scelte compiute in passato, che nel tempo hanno indebolito
0 perduto lamotivazione originaria.

Per le strutture sub (c) si tratta di verificare operativita e dinamismo, atteso che essi dipendono in misura
decisiva dall’azione degli al&hei Jedsi.

Intensita di collaborazione con soggetti intermediari

Indica la propensione dell’alBheo a ingaggiare rappor[Ed[&bili di collaborazione con allFilsoggelfllibblici e
privati, del territorio, allo scopo di promuovere la trasformazione produttiva della conoscenza e il suo
utilizzo da parte del sistema delle imprese

Indicatori disponibili

Partecipazione aincubatori (si/ no)

Partecipazione a parchi scientifici e tecnologici (si/ no)

Partecipazione a consorzi o associazioni per il trasferimento tecnologico (si/ no)
Numero complessivo di dtdlfilte a cui I'alheo par[Edipa

Dinamismo dei soggetti intermediari

S richiede ai valutatori di esaminare i siti web dei soggetti intermediari dichiarati (incubatori, consorz e
associazioni, parchi scientifici).

La assenza di indicazione del silalweb da par[&ldell’al&heo o la indicazione di dati errati/ non aggiornati
sono valutati negativamente.
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S richiede di valutare qualitativamente:

- operativita (il soggetto descrive attivita effettivamente in corso o comunica/archivia attivita
precedenti)

- aggiornamento (data di ultimo aggiornamento del sito, presenza di informazioni recenti)

- attivita (attivita descritte, soggetti coinvolti)

- stakeholder coinvolti (indicazione esplicita di soggetti terz coinvolti o beneficiari delle attivita)

- dtri elementi utili.

La valul&ione si svolgera prevalen[8ienl&kui casi segnalaliidall’al&heo come pilZdignificaliid (massimo
dieci), estendendo la analisi agli altri casi laddove ritenuto opportuno dal panel di valutazione.

Srutturazione organizzativa [€ll'ateneo
9 valul2la predisposizione dell’alBheo a dol&dsi di uffici dedicaliidon adegualaldolaZione di personale per
lo svolgimento delle attivita di valorizzazione dellaricerca

Indicatori disponibili

- Presenza di uffici dedicati di trasferimento tecnologico (TTO, inclusi ufficio brevetti e ufficio spinoff
laddove presenti separatamente) (si/ no)

- Numero di unita di personale ETP adibite alle funzioni di trasferimento tecnologico (somma di unita
di personale nei vari uffici)/ Numero di soggetti affiliati

- Numero di unita di personale ETP adibite alle funzioni di trasferimento tecnologico (sommadi unita
di personale nei vari uffici)) Numero di soggetti affiliati nelle aree 1-9

- Budget impegnato/ Numero di soggetti affiliati

- Budget impegnato/ Numero di soggetti affiliati nelle aree 1-9

Impatto occupazionale ed economico
9 valul@lla capacil&ldelle didlfille alle quali I'al@heo par[Edipa di generare occupazione qualificaldle
fatturato attraverso le imprese che vengono ospitate/incubate.

Al fini della normalizzazione per il confronto tra atenei di dimensioni diverse s richiama la circostanza che,
in generale, ogni ateneo collabora con una sola struttura, la cui dimensione puo essere indipendente da
quella dell’al8heo dBdso. E rimessa all’apprezzamenlildel panel di esperliila approprial82za dei confronli:]
nei valori assoluti.

Indicatori disponibili

- Fatturato complessivo delle imprese incubate

- Numero di addetti ETP delle imprese incubate

- Numero di imprese incubal8lall'inizio della par[&dipazione/ Numero di anni di par[8dipazione
- Numero di imprese incubal&hell’anno

Supporto al placement dei laureati

9 valuta la in(Bsil&lcon cui I'alBheo supporl&li laurealithella ricerca di lavoro e offre ai soggetti esterni
serviz informalid ulll alla idenlificazione di profili professionali richiedit] Lalli[&] s riferisce
esclusivamente al placement dei laureati che non derivi da obblighi curricolari dei corsi di studi (es. stage,
tirocinio) ma costituisca alll[&lolon[&tia dell’a &heo
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Indicatori disponibili

Presenza di ufficio placement (si/ no)

Numero di dipar[ibhenEdoinvoll#INumero di diparlithen(Epresen(Edell’ s &heo
Budget impegnato/ Numero di soggetti affiliati

Numero di addetti ETP/ Numero di soggetti affiliati

Domande valutative

Intensita ed efficacia della collaborazione con soggetti intermediari

1)

2)

3)

LalBheo manifed®] una propensione alla collaborazione con soggellilles&ini ai fini della
valorizzazione dellaricerca e della trasformazione produttiva della conoscenza? Tale collaborazione
appare adeguata rispetto al potenziale?

| soggellilhi quali I'al@heo parl&dipal&llla base delle informazioni disponibili su fonlihccessibilil]
manifestano adeguata capacita operativa e capacita di interlocuzione con le imprese? Possono
essere definiti intermediari dinamici?

Qulla base delle informazioni disponibililté par[Bdipazioni dell’alBheo agli in[Bimediari risponde ad
una strategia unitaria? Sono rilevabili situazioni di conflitto, attuale e potenziale[Td I'operaliv[&]
dei soggetti intermediari e le attivita delle strutture interne di ateneo (dipartimenti, centri,
laboratori etc.)?

Srutturazione e professionalizzazione

4)
5)

L'al 8heo manifes Akonsapevolezza della necessilabi invedité risorse organizzative dedicate?
Ha una struttura organizzativa adeguata ai compiti che si € prefisso di raggiungere? Ha sviluppato
professionalita adeguate?

Impatto occupazione e economico

6)

Qllla base delle informazioni disponibili sul numero di imprese incubate, sui loro addetti e sul
fatturato, e tenendo conto della peculiare natura delle imprese innovative nelle fasi iniziali del ciclo
di vilHl&i pulikilBhere che I'al@heo abbia in essere collaborazioni in grado di generare un
significativo impatto?
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Parte seconda

Produzione di beni pubblici di natura sociale, educativa e culturale

La seconda parl@ldell'esercizio valul#lkb ha per oggelldlla capacilldegli alBdei e dei diparlithenihi
mettere a disposizione della societa, nelle sue varie articolazioni, i risultati della propria ricerca e specifiche
attivita di servizio. A differenza della valorizzazione economica della ricerca, la quale prevede per sua
naliifa anche forme di appropriazione necessarie all'innesco di processi di innovazione da par[&ldelle
imprese, queste attivita producono prevalentemente beni pubblici.

Essi sono messi a disposizione della societa con modalita molto articolate (da iniziative puntuali e isolate a
programmi continuativi nel tempo) e con process altamente differenziati quanto a livello di impegno
istituzionale (dalla iniziativa individuale dei ricercatori ad attivita complementari di gruppi di ricerca, da
iniziative di dipartimento ad attivitaistituzionali di ateneo). Di conseguenza gli indicatori che descrivono tali
attivita sono assai meno condivisi, standardizzati e comparabili di quanto accade non solo con altre aree
della valutazione (ricerca e didattica) ma anche con la prima parte della terza missione (valorizzazione della
ricerca).

Nell'esperienza in[&lnazionale si riconosce che I'analisi e la valulazione di quedalcomponen(&ldella [Biza
missione & un processo complesso, che richiede tempi lunghi e un approccio graduale.

In sede di prima applicazione la SUA RD ha introdotto una serie di indicatori, ampiamente discussi con
esperti e confrontati con la esperienzainternazionale. S riconosce la esigenza di sottoporre tali indicatori, e
pit in generale la valutazione della terza missione di natura socio-culturale, a verifiche periodiche.

Le aree coperte in sede di prima applicazione sono le seguenti:

(a) Produzione e gestione di beni culturali

(b) Sperimentazione clinica, infrastrutture di ricerca e formazione medica
(¢) Formazione continua

(d) Public engagement

Srutturazione organizzativa delle attivita di produzione di beni pubblici

S hariguardo ai fini della valutazione alle modalita con cui le universita si dotano di strutture adeguate per
la produzione di beni pubblici. Le strutture organizzative possono avere compiti di coordinamento interno
alldeheolidi comunicazione al pubblicolidi interazione specializzata con soggetti esterni (es. per la
progettazione di formazione continua, il placement dei laureati etc.).

Non sono rilevanti le soluzioni organizzative scelte dagli atenei o dai dipartimenti, mentre assume rilievo la
coerenzarispetto agli obiettivi prefissati.
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5. Produzione e gestione di beni culturali

Definizioni

Sono oggetto di valutazione le attivita di valorizzazione del patrimonio culturale svolte dagli atenei €, in

particolare, la realizzazione di scavi archeologici e la fruizione e I'accesso a dElfille museali. Qued&l
attivita sono svolte in aggiunta rispetto alle ordinarie attivita di ricerca e di formazione (es. pubblicazioni

scientifiche da scavi archeologici, uso delle collezioni a scopo didattico) e dimostrano la capacita da parte

dell'idfilzione universil&fia di fornire un conlfibulldirelfHlalla comunil&l

Rentra in questa sezione anche la conservazione del patrimonio culturale, in quanto rappresenta una
forma di impegno sociale delle universita, nella misura in cui le universita utilizzando edifici di alto valore

storico, artistico e culturale, sostengono costi di manutenzione e di gestione e s prendono cura di un

patrimonio storico rilevante.

Pur rappresentando una forma di promozione culturale anche biblioteche e archivi, questi non sono

compresi in queste sezione, perché gia considerati nella sezione Cl della Parte | della SUA-RD.

La sezione comprende le seguenti attivita.

Scavi archeologici

Per “scavi archeologici” s in[Bhdono alill&ldi scavo svoll&ldal dipartimento e attestate da una
convenzione 0 autorizzazione o contratto tra proprietario/ gestore del sito e dipartimento. Sono inclusi
anche gli scavi

realizzali‘dll'ed &lo. La rilevazione viene condotta a livello di dipartimento mediante la compilazione di
una scheda per singolo scavo in convenzione. Equivale a convenzione una autorizzazione pubblica, purché
documentabile.

Poli museali

Per “poli museali” si in[&hdono le dElfite museali di cui Ilifiversilabeliehe Ia proprielAbire[db la
gestione. La gedithe presuppone un ald¥ormalelfliale una convenzione [kd il museo e I'al@heo. Un polo
museale puo includere piu siti museali. La rilevazione viene condotta a livello di ateneo mediante la
compilazione di una scheda per singolo polo di proprieta o in gestione.

Immobili storici

Vengono consideraliidome immobili slétici i soli casi in cui la sussid &hza dell’in(edesse [ #llahccer(@lkled
e stato emesso il decreto di vincolo (Legge 42/2004). La nozione di proprieta non va interpretata in senso
stretto, mainclude anche gli immobili:

dirill8ld’ uso graliiildle perpeliid dal demanio e dagli ERLL (ar[21] ¢.95 della Legge 662/ 96)

diritto di superficie

concessione amministrativa gratuita

comodato gratuito qualora esso sia di durata particolarmente significativa e da cio derivi che la
proprieta spossessandosi del bene per un periodo lungo ponga pattiziamente a carico del comodatario tale
onere.

La rilevazione viene condotta a livello di ateneo, & facoltativa e riguarda le attivita di manutenzione
didordinaria degli immobili di in(&desse d8tico o arlifich di proprielAldell’a&heo. L'alBheo polid indicare
I'importo totale degli investimenti nell'anno per progetti di manutenzione straordinaria di immobili di
interesse storico o artistico.
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Base informativa

Questionario Scavi archeologici

Per ogni scavo saranno rese disponibili le seguenti informazioni:
Denominazione del sito

Soggetto con cui S € in convenzione

Fnalita della convenzione

[((8ervizio di gestione della fruizione del sito archeologico (aperture al pubblico)
[[gervizio didattico

[FAltre finalita (da specificare)

Informazioni disponibili in via facoltativa

Budget impegnato per la gestione dell'attivita nell'anno

Totale finanziamenti esterni ottenuti per la realizzazione della scavo (in riferimen(@all'in(&do programma di
scavo)

Questionario Poli Museali

Per ogni polo saranno rese disponibili le seguenti informazioni
Nome della struttura di gestione

Numero di siti museali gestiti dal Polo Museale

Numero di giorni di apertura nell'anno

Spazi dedicati in mq

Informazioni disponibili in via facoltativa

Budget impegnato per la gestione dell'attivita nell'anno

Totale finanziamenti esterni ottenuti per la gestione del polo museale nell'anno
Presenza di un sistema di rilevazione delle presenze

Se esiste un sistema di rilevazione delle presenze saranno disponibili le seguenti informazioni
N. ro dei visitatori nell'anno

N. ro dei visitatori paganti nell'anno

Dipartimenti coinvolti

Questionario Immobili storici (facoltativo)
(Facoltativo) Investimenti nell'anno per progetti di manutenzione straordinaria di immobili di interesse

storico o artistico

N.ro di metri quadri di superficie copertatotale dell'ateneo

Qriteri per lavalutazione

Scavo e fruizione di beni archeologici

9 valula} alfilA[& ki scavo archeologico in IlAlia e all’es/&lo in funzione della sua progelfdlb alfilile messa

a disposizione del pubblico. Non rileva I'allifl[&]larcheologica in quan(@l[dlk (essa codliliiisce allii[&]
preparatoria alla produzione di ricerca originale pubblicabile). La fruizione viene valutatain riferimento alla
attuale o potenziale destinazione dello scavo al pubblico. Limpegno viene valulallalin funzione del budget

complessivo e dei finanziamenti.
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Tutti gli indicatori sono normalizzati rispetto al numero totale di soggetti affiliati nei dipartimenti cui fanno
riferimento le convenzioni di scavo appartenenti ai S relativi.

Indicatori disponibili

- Numero di scavi i fidon convenzione dall’alBheo o dipartimento

- Numero di scavi per i quali & prevista una fruizione da parte del pubblico
- Budget previsto

- HnanzZiamenti esterni

Conservazione e gestione di poli museali

9 valulal'dfHAl&ldi conservazioneligediane scienlifica e messa a disposizione del pubblico di collezioni e
musei, anche in collaborazione con soggetti esterni. La fruizione viene valutata in riferimento allo spazio
messo a disposizionel’al numero di giorni di aperliita all’anno ellldddove I'informazione sia disponibilel‘a
numero di visil&llati. Limpegno organizzaliub dell’al&heo viene valutato in funzione del budget assegnato,
dei finanziamenti esterni e della presenza di un sistema di rilevazione delle presenze.

Il coinvolgimenl@ldell’a heo deve essere idiitionalizzaldle non riferildla inizialie individuali di singoli
docenti.

Poiché i poli museali sono dedicati alla fruizione da parte del pubblico, gli indicatori vengono normalizzati in
riferimen(&lall'in(Bda popolazione dei soggelfilkffiliall:hll’alBheolfd[fdome informazione complemenl&de
laddove disponibile, in riferimento ai soggetti affiliati nei dipartimenti che piu direttamente sono coinvolti.

Indicatori disponibili

- Numero di poli museali attivi

- Numero di siti museali gestiti

- Numero di giorni di apertura

- Numero di metri quadri (somma)

- Presenzadi un sistemadi rilevazione delle presenze

- (ove disponibile) Numero di visitatori (Somma)

- (ove disponibile) Numero di visitatori paganti (Somma)

Gestione e manutenzione di edifici storici
9 valul&l'impegno degli a8hei nel sodBhere sul proprio bilancio spese per la messa a disposizione del
pubblico e la manutenzione di importanti edifici storici.

Poiché gli immobili di interesse storico sono utilizzabili da tutte le strutture di ateneo, la normalizzazione
awviene su tutti i soggetti affiliati.
Indicatori disponibili

- Sesa Investimenti nell'anno per progetti di manutenzione straordinaria di immobili di
interesse storico o artistico / Numero [Bllalk di soggelfilaffilialt:iI'al Bheo

- Sesa Investimenti nell'anno per progetti di manutenzione straordinaria di immobili di
interesse storico o artistico / Numero totale di metri quadri di superficie coperta

nell’a@heo

Domande valutative
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Scavo e fruizione di beni archeologici

1) In riferimento alle competenze disponibili presso i dipartimenti interessati e alla tradizione
dell’alheo nel selldtel ¥ [Fidn impegno adegual@hella conduzione di alfili[&Hi scavo?
2) Rispetto alle attivitadi scavo, si rileva un orientamento verso la fruizione del pubblico?

Conservazione e gestione di poli museali
3) In riferimento alle competenze e alle collezioni disponibili, si rileva una capacita di organizzazione
finalizzata alla fruizione da parte del pubblico? In riferimento agli spazi mess a disposizione e
all'orario di aperliifal &l rileva un impegno adegual &%
4) Esiste un sistema di rilevazione delle presenze tale da far supporre una moderna organizzazione
museale?
5) Sesi, come valutalafruizione complessiva dei poli museali?

Gestione e manutenzione di edifici storici

6) In riferimento alla consistenza complessiva della popolazione universitaria e alla configurazione
urbanistica e storico-archil&llidhica dell'universilal(ddtia della cillFd &ldell universilAl& &ldegli
insediamenti universitari) s rileva un adeguato impegno nella manutenzione degli immobili storici?
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6. Sperimentazione clinica, infrastrutture di ricerca e formazione
medica

Definizioni

S descrivono le attivita di tutela della salute svolta dagli atenei nei confronti della comunita. La
valorizzazione della ricerca a fini di tutela della salute si caratterizza attivita diversificate che includono
aspetti commerciali gia considerati nella prima parte della terza missione (es. brevetti, spin-off, ricerca
conto terz), clinico-assistenziali (es. campagne di screening), sociali (es. qualita della vita oggettiva e
percepita) e formativi (es. formazione continuain medicina). La valutazione s svolge su un sottoinsieme di
attivita, come sotto definite.

Trial clinici

La partecipazione a trial clinici € regolata e censita per legge a livello sia nazionale che internazionale.
Vengono considerati i trial realizzati dai dipartimenti in convenzione con aziende ospedaliere e
strutture sanitarie; non vengono invece considerate le collaborazioni dei docenti che svolgono questa
attivita atitolo personale.

Centri di Ricerca dinica (CRO)

Sono strutture formalmente istituite e specializzate nella sperimentazione in ambito diagnostico-
terapeutico. Le bio-banche sono strutture certificate dal Ministero della Salute e dedicate alla
conservazione di campioni biologici (es. sieri, tessuti, cellule, DNA, RNA) da utilizzare in progetti di ricerca
clinica. Vengono considerati i Centri di Ricerca Clinica convenzionati con i dipartimenti; non vengono
invece considerate le collaborazioni dei docenti che svolgono questa attivita atitolo personale.

Corsi di educazione continua (ECM)
| corsi di Educazione Continua in Medicina (EOM) sono certificati dal Ministero della Salute e sono rivolti a
medici, farmacisti, infermieri e veterinari.

Le attivita sono rilevate a livello di dipartimento. Sono coinvolti i dipartimenti di area medica, veterinaria,
biologica e farmacologica.

In questa area di valutazione si considerano esclusivamente le iniziative approvate dal Ministero della
Salute e svolte secondo i protocolli ufficiali. | dati forniti devono essere consistenti con quelli autorizzativi
disponibili presso il Ministero della Salute.

Base informativa

Per ciascuno dei dipartimenti coinvolti saranno rese disponibili le seguenti informazioni

Questionario Trial clinici

Numero di trial clinici in corso di svolgimen[@hell’anno
Numero di [El clinici complellidell’anno
Fase dei trial in corso di svolgimento:
[((¥ase 1: numero

[((¥ase 2: numero

[((Hase 3: numero

[(Hase 4: numero

Fase dei trial completati:

[(Hase 1: numero

[(Hase 2: numero



[((Hase 3: numero
[(“Base 4: numero

Numero totale di pazienti arruolati

EnlEd 81 alal derivanliidall alfili[& Hel [Fk

Questionario Centri di Ricerca Clinica e Bio-Banche
Per ogni Centro di Ricerca Clinica riconosciuto indicare:
Denominazione

Per ogni Bio-banca certificata indicare:

Denominazione

Questionario Corsi ECM

Per ogni corso ECM indicare:
Denominazione

Numero di GRU riconosciuti

Qriteri per la valutazione

Tutti gli indicatori sono normalizzati per il numero di soggetti affiliati ai dipartimenti che riportano le attivita
in oggetto.

Trial clinici
Viene dato un peso maggiore alle sperimentazioni cliniche di Fase 1 rispetto alle fasi successive. | trial
verranno pesati nel modo seguente: Fase 1 (1), Fase 2 (0.8), Fase 3 (0.6), Fase 4 (0.2).

Indicatori disponibili (per ciascuna fase)

- Numero di trial clinici/ Numero di soggetti affiliati al dipartimento

- Numero totale di pazienti arruolati/ Numero di soggetti affilati al dipartimento
- enlEdBIalEl derivan(Edall’a [HAAHel [Fhl/ Numero di soggetti affiliati al dipartimento

Centri di Ricerca dinica e Biobanche

9 valulAlrimpegno nella progelldtionel‘thanul8hzione e gedithe di infradflllille di ricerca di uso
collettivo, messe a disposizione delle comunita scientifiche e sanitarie secondo protocolli autorizzativi del
Ministero della Salute.

Indicatori disponibili

- (Numero di CRC+ Numero biobanche)/ Numero di soggetti affiliati al dipartimento

Corsi di educazione continua
Valuta la capacita del dipartimento di erogare formazione conlihua specializzal#lall'in8dno del quadro
regolamentare sanitario.

Indicatori disponibili

- Numero di GFU o G/Perogati/ Numero di soggetti affiliati al dipartimento
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Domande valutative

Trial clinici

1) Tenuto conto delle competenze di ricerca disponibili nei dipartimenti interessati, si rileva un
orientamento allo svolgimento di ricerca clinica a beneficio della salute dei cittadini?

2) In riferimento alle diverse fasi della ricerca clinica e avendo apprezzamento per le marcate
differenze in termini di competenze scientifiche richieste, livelli di rischio e importanza strategica, s
osserva un orientamento per le fasi piu precoci?

3) Intermini di risorse acquisite attraverso i trial si pud ritenere che i dipartimenti interessati siano in

grado di valorizzare adeguatamente le proprie competenze scientifiche?

Centri di Rcerca Qinica e Biobanche

4)

5)

Tenuto conto delle competenze di ricerca disponibili nei dipartimenti interessati e dello stato
dell’ar[Bldella ricerca nei rispellill selfdlilS rileva in orien[Ahenl@lalla gediohe di infrad rlfile
complesse a beneficio della intera comunita scientifica e professionale, e in ultima istanza della
salute dei cittadini?

9 rileva una capacita di collaborazione con i soggetti che nei rispettivi settori manifestano le
competenze migliori?

Corsi di educazione continua

6)

Tenuto conto delle competenze di ricerca e formazione disponibili nei dipartimenti interessati, s
rileva una capacil&ldi conltibuire all’aggiornamen[&lprofessionale del personale sanil&fioldi vari
livelli?
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7. Formazione continua

Definizione

La nozione di apprendimento permanente (art. 4, legge 92/2012; Decreto legidlativo 13/2013). (lifelong
learning) si basa sulllassunl@lche il bagaglio di conoscenzelahilil&le compel&hze sviluppal &l dall’individuo
durante la fase della formazione iniziale (scuola e universita) non sia, da solo, sufficiente a svolgere i
compiti lavorativi e di cittadinanza in modo efficace.

Nella Comunicazione del 21 novembre 2001[l}Realizzare uno Sazio Europeo dell’apprendimento
Permanente”, la Commissione Europea definisce il concetto di Lifelong Learning/ AP come “quallid[Eattivita
di apprendimento awviata in qualsiasi momento della vita, volta a migliorare le conoscenze, le capacita e le
competenze in una prolpéttiva perlahale, civica, [atiale el@loccupazionale” con un preciso riferimento
al'insieme delle attivitadi apprendimento formale, non formale e informale.

Nell' European Universities Charter on Lifelong Learning del 2008 i concetti che stanno alla base del
Lifelong Learning sono arricchiti da indicazioni operative, con numerosi riferimenti al ruolo ed alle funzioni
delle Universita, nell'ambito della cosiddetta Terza Missione.

Le Universil&lconlEibuiscono all’apprendimenld]permanen(&ldegli individui sia cerlificando i percorsi di
apprendimento individuale sia svolgendo attivita di formazione continua, ovvero "attivita formative rivolte
al soggetti adulti, occupati o disoccupati, con particolare riferimento alle attivita a cui il lavoratore
partecipa per autonoma scelta, al fine di adeguare o di elevare il proprio livello professionale, e agli
interventi formativi promossi dalle aziende in stretta connessione con l'innovazione tecnologica e
organizzalih del processo produllb” (circolare del Minis&do del Lavoro n. 174/96). Quindilhella
definizione sono presenti sia i progetti di formazione continua decisi dai singoli individui sia quelli
determinati dalle organizzazioni presso cui gli individui lavorano. Per ragioni legate alla disponibilita di dati,
in questa fase non vengono presi in considerazione i percors individuali di apprendimento permanente, ma
solo le alfili[Alsvoll&ldagli AlBhei nell’ambil@ldella formazione continua, in collaborazione con aziende e
altre organizzazioni.

Base informativa

Nella definizione a fini di valutazione vengono considerate solo le attivita di formazione continua svolte in
collaborazione con organizzazioni esterne, in particolare;

- i cors di formazione continua rivolti a personale di organizzazioni esterne, a condizione che non rilascino
titoli di tipo accademico e che siano disciplinate da una apposita convenzione fra il dipartimento
in(Blessalile I'organizzazione edBina.

- lo sviluppo di curricoli congiunti con organizzazioni esterne (imprese, enti pubblici e no profit), a
condizione che non rilascino titoli di tipo accademico.

S possono assimilare alle attivita suddette anche iniziative svolte in assenza di una convenzione, purché
sulla base di alfifformali del dipar[ithen(filo dell’alEtheo (es. delibere di allilhzione del corso)ldhlle quali s
evinca I'obiellllb di una formazione funzionale alla specializzazione nel lavoro o all'inserimenl@lnello
stesso.

La raccolta di informazioni esclude in prima applicazione tutte le attivita di riconoscimento e certificazione
di competenze di soggetti esterni, rinviando la loro rilevazione allo sviluppo graduale del modello di
valutazione delle terzamissione.

Non rientrano nella definizione i corsi di formazione erogati dalle universita per il proprio personale.
Sebbene tali corsi possano avere un rilievo esterno (miglioramento delle competenze del personale per
offrire qualita piu elevata di serviz) si ritiene che tale effetto sia indiretto e meglio rilevabile nel contesto
del modello integrato del ciclo della performance, con particolare riferimento al personale tecnico-
amministrativo.

37



Ogni dipartimento fornira le seguenti informazioni

Questionario Attivita di formazione continua

Numero totale di corsi erogati

Numero totale di GHP erogati,(se riconosciuti)

Numero totale di ore di didattica assistita complessivamente erogate
Numero totale di partecipanti

Numero di docenti coinvolti complessivamente

Le seguenti informazioni verranno fornite facoltativamente

Numero di docenli:dd &ini all’al&heo

Numero di organizzazioni esterne coinvolte come utilizzatrici dei programmi

[imprese:

[Ednti pubblici:

[[itituzioni no profit:

Introiti complessivi dei programmi (importi della convenzione, eventuali quote di iscrizione, altre entrate)
Quota percentuale degli introiti complessivi provenienti da finanziamenti pubblici europei o nazionali
Numero di tirocini o stage attivati

Per ogni curricolo co-progettato saranno fornite le seguenti informazioni
Denominazione

Natura delle organizzazioni coinvolte (€ possibile inserire piu risposte)
Cimprese

[énti pubblici

[Liktituzioni no profit

Qriteri per lavalutazione

Volume di formazione erogata
Indica il volume complessivo di offerta di formazione e gli sforzi di progettazione, erogazione e gestione
messi in campo dall’a&heo

Indicatori disponibili

- Numero totale di corsi erogati/ Numero di soggetti affiliati

- Numero totale di CHP erogati (se riconosciuti)/ Numero di soggetti affiliati

- Numero totale di ore di didattica assistita complessivamente erogate/ Numero di soggetti affiliati
- Numero di docenti coinvolti complessivamente / Numero di soggetti affiliati

Utenti coinvolti

Identifica il numero di soggetti diversi coinvolti, indipendentemente dal numero di ore frequentate: ad
esempio dirigenti, quadri, impiegati, ecc.. Rappresenta una misura della capacita del dipartimento di
raggiungere diverse fasce di utenti .

Indicatori disponibili

- Numero totale di partecipanti/ Numero di soggetti affiliati
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- Numero di partecipanti per fascia/ Numero totale di partecipanti

Qllle informazioni fornite in via facoltativa dai dipartimenti si dovra compiere una analisi preliminare,
finalizzata a verificare la rappresentativita e copertura delle informazioni rispetto alla popolazione. S dovra
valutare se sia opportuno trasformarle in informazioni obbligatorie in futuro.

Limitatamente alle informazioni disponibili, e quindi senza un impatto valutativo, si potranno approfondirei
seguenti aspetti:

- Risorse finanziarie mobilitate
- Soggetti coinvolti (imprese, PA, no profit)

Co-progettazione di curricula
Valuta la capacita dei dipartimenti di entrare in collaborazioni sistematiche con soggetti esterni, con i quali
co-progettare iniziative formative destinate a popolazoni adulte.

Indicatori disponibili

- Numero di corsi co-progettati/ Numero di soggetti affiliati
- Tipologiadei soggetti con cui si attua la co-progettazione (%sul totale)

Domande valutative

1) Avendo a riferimento le competenze disponibili presso I'alBheol& pulZdffermare che le allHA[ALi
formazione continua utilizzino adeguatamente il potenziale formativo disponibile?

2) In termini di volume di impegno (numero di corsi, di ore, di docenti) e in riferimento alla
dimensione dell’d&heol®di puliilosservare un significativo orientamento verso la formazione
continua?

3) In [Bdmini di soggelfil¢oinvollE{numero di ul@hlille in riferimenl@lalla dimensione dell’alBheo e al

suo [BfrilBfio di riferimen(@lid pulfitoncludere che I'al&heo eserciliilin impalltd]adegual@lsulla
popolazione adulta?
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Public engagement

Definizioni

Per “ Public Engagemen( ki in[@hde Iliakieme di alfili[&kenza scopo di lucro con valore educaivblelillitale
e di sviluppo della societa. L'attivita e i benefici dell'istruzione superiore e della ricerca possono essere
comunicati e condivisi con il pubblico in numerosi modi.

Larilevazione effettuata attraverso la SJA RD Terza missione forniraindicazioni circa la presenza di attivita
di monilBdaggio da par[&Hell’alBheo di una o pilidelle allilita di seguito illustrate.

pubblicazioni divulgative firmate dallo staff docente a livello nazionale o internazionale;
partecipazioni dello staff docente atrasmissioni radiotelevisive a livello nazionale o internazionale;
partecipazioni attive aincontri pubblici organizzati da altri soggetti (ad es. caffé scientifici, festival,
fiere scientifiche, ecc.);

‘| organizzazione di eventi pubblici (ad es. Notte dei Ricercatori, open day);

pubblicazioni (cartacee e digjtali) dedicate al pubblico esterno (ad es. magazine dell’universil&);

giornate organizzate di formazione alla comunicazione (rivolta a PTA o docenti);

siti web interattivi e/ o divulgativi, blog;

fruizione da parte della comunita di musei, ospedali, impianti sportivi, biblioteche, teatri, edifici
rici universitari;

organizzazione di concerti, mostre, esposizioni e altri eventi di pubblica utilita aperti alla comunita;

partecipazione allaformulazione di programmi di pubblico interesse (policy-making);

partecipazione a comitati per la definizione di standard e norme tecniche;

iniziative di tutela della salute (es. giornate informative e di prevenzione);

iniziative in collaborazione con enti per progetti di sviluppo urbano o valorizzazione del territorio;

iniziative di orientamento e interazione con le scuole superiori;

iniziative divulgative rivolte a bambini e giovani;

iniziative di democrazia partecipativa (es. consensus conferences, citizen panel).

EEHEEEES BEEEE

Base informativa
Viene richiesto di scrivere una breve scheda relativa alle piu significative iniziative di public engagement
[BhulBdi nell’anno preceden(Blzdlalivk ad unao pilidelle aree di alfili[AHescrilldkopra.

In sede di prima applicazione della SUA, si considerano iniziative tenute nel periodo 2011-2013.
Le schede verranno compilate come segue:

- Hnoatre inizative per ogni dipartimento
- Hno acinque iniziative per ogni ateneo.

Per ogni scheda viene richiesto di indicare

- Da&hi svolgimenl@ldell'inizial kA

- Tilglo dellinizialivh

- Categoria/e di attivita di public engagement (sulla base della lista sopra indicata; sono possibili
risposte multiple)
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- Breve descrizione (500 battute)

- Budget complessivo utilizzato

- (di cui) Fhanziamenti esterni

- Impatto stimato (ad es. numero di partecipanti effettivi per eventi; numero documentato di accessi
arisorse web; numero copie per pubblicazioni; audience stimata per eventi radio/ TV, etc.)

- Link a siti web (se disponibili).

E possibile allegare documenti PDF.
In aggiunta ai casi per ogni ateneo saranno disponibili le seguenti informazioni.

Questionario Public Engagement per atenei
L'ateneo conduce un monitoraggio delle attivita di Public Ehgagement?
Se e presente un sistema di monitoraggio, saranno disponibili le seguenti informazioni

Quale struttura si occupa di monitorare le attivita di PE?

- ufficio di comunicazione di ateneo

- agenzial societa esterna di comunicazione

- altro (specificare)

Numero di addetti ETP nel monitoraggio delle attivita di PE

Questionario Public Engagement per dipartimenti
Il dipartimento conduce un monitoraggio delle attivita di Public Engagement?

Se e presente un sistema di monitoraggio, saranno disponibili le seguenti informazioni
Budget dedicato alle attivita di PEnell'anno
Fnanziamenti esterni ottenuti (da UE, aziende, fondazioni) per attivita di PEnell’anno

Le informazioni relative al monitoraggio non verranno utilizzate a fini valutativi per il periodo 2011-2013. Le

attivita di Public engagement sono svolte con divers livelli di coinvolgimento istituzionale (dalla inizative
individuale libera ad attivita previste a livello di progetti di ricerca, da attivita istituzionali di dipartimento a
iniziative ufficiali di ateneo) e la loro mappatura di dettaglio non costituisce un obbligo istituzionale degli

atenei. Nel corso degli annilith funzione della implemenl&zione della SUA RD Terza missionel&ell'impalfd]
della prima valutazione e del dibattito pubblico, sara possibile estendere gradualmente il perimetro di

attivita da monitorare con modalita da definire.

Qriteri per la valutazione

La valutazione ha per oggetto i casi selezionati dagli atenei e dai dipartimenti e ha natura eminentemente
qualitativa.

Chiarezza degli obiettivi
9 valul&tlia capacil@ldell’a@heo di collocare il public engagemenlzdil'in[&ino della missione idilfizionale,
raggiungendo elevati livelli di coerenzainterna.

Entita delle risorse impegnate
9 valul&ll'impegno dell’aBheo in [Bdmini di persone e di mezz desitklithl coinvolgimenl@lallilb della
societa
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Impatto dimostrabile

9 valul&lla capacil&ldel’a@heo di dimoddre I'impalldldelle allAlATil(Hilzando varie dimensioni di
impatto (ad esempio in termini di soggetti terzi coinvolti, popolazione coinvolta, bisogni sociali interessati,
interesse manifestato dai media)

Presenza e qualita di azioni di valutazione ex post delle attivita
S considera se nella descrizione dei casi emergono attivita di valutazione; se si si valuta la qualita della
valutazione in termini di metodi, impatto della valutazione, diffusione delle informazioni.

Domande valutative

1) Qlla base delle informazioni disponibililii'aléheo dimodid una adegualfl coerenza nella
progettazione e svolgimento di attivita di public engagement rispetto al proprio profilo di ricerca e
di insegnamento? Ha chiarezza di obiettivi e di risultati attesi?

2) Le attivita di public engagement sono orientate a effettivi bisogni sociali o rispondono
principalmente a esigenze di visibilita e comunicazione? Sono identificati chiaramente gli elementi
di impatto sulla societa?

3) LdBheo dimodfd consapevolezza della necessita di valutare le proprie iniziative di public
engagement?
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